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En cumplimiento de la Ley de Control Interno #8292, le adjunto el informe de fin de gestion
del puesto que ejerci en esa gerencia, del 15 de abril de 2006 al 30 de abril de 2008.
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GERENCIA DE PROYECTOS Y COMERCIO INTERNACIONAL
DIRECCION DE INGENIERIA Y EJECUCION DE PROYECTOS

INFORME DE FIN DE GESTION

A. Presentacion

En cumplimiento a los deberes establecidos en la Ley General de
Control Interno, en su articulo N° 12 procedo a presentar el informe de
fin de gestion correspondiente al periodo que va del 15 de abril de
2006 al 30 de abril de 2008, durante el cual estuve a cargo de la
Direccion de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos de la Gerencia de
Proyectos y Comercio Internacional. Es importante mencionar gque la
Direccién a mi cargo se llamo Direccion de Proyectos hasta el 31 de
diciembre de 2007. A partir de esa fecha cambio al nombre actual con
motivo del inicio de la reestructuracién organica de RECOPE aprobada
por la Junta Directiva de RECOPE en el articulo sexto de la Sesion
4163-119 del 27 de junio de 2007.

Este informe ha sido elaborado de conformidad con las directrices que
al efecto formulé la Contraloria General de la Republica, las cuales
fueron acogidas por la Junta Directiva de RECOPE segun consta en
articulo #6 del acta de la Sesién Ordinaria #3968-329, celebrada el
jueves 4 de agosto de 2005.

Los logros que aqui se puntualizan, reflejan el trabajo y el compromiso
que asumi en la Direccién de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos,
pero respaldado por los funcionarios bajo mi cargo, sin cuya
colaboracion no hubiera sido factible ejecutar los proyectos, de la
forma como se hizo.

En el periodo de mi gestion se disefio y aprobd la reestructuracion
administrativa de RECOPE, la cual tiene un impacto importante en la
Direccién de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos, pero durante mi
gestion apenas se inicid la misma, sin que se implementara su nueva
funcionalidad.

En cuanto a la ejecucién de inversiones, se presenta el informe
mensual, que contiene el estado de los proyectos al primer trimestre
del afio 2008. Asimismo se adjunta el flujo de caja para inversiones al
10 de abril del 2008.Ambos documentos se adjuntan en el Anexo 1.



B. Resultados de la Gestion
1. Referencia:

La Direccion de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos de la Gerencia
de Proyectos y Comercio Internacional tiene la responsabilidad de
llevar a cabo la ejecucion del desarrollo de la infraestructura
necesaria de la Empresa; o que incluye la el disefio y construccion
de los proyectos de infraestructura.

Las areas que involucran esta Direccion son:

Ingenieria Detallada, a realizarse con recursos propios o mediante
contratacion.

Ejecucién de los Proyectos, a realizarse mediante contratacion. El
personal de la Direccion asume la inspeccién, sin embargo en
casos de proyectos de gran envergadura, esta también puede ser
contratada.

La Direccion tiene a cargo la redaccion de los términos de
referencia de las licitaciones que se utilizan como marco para las
contrataciones.

Por la naturaleza de los servicios que se prestan y las obras que se
desarrollan, en esta Direccion, se tiene relacion con todas las
actividades y dependencias de la Empresa.

2. Cambios y Consolidacion de la Normativa en el Entorno:

Durante mi gestion se ha continuado consolidando la normativa
vigente y otros cambios importantes de mencionar:

Externos:

Ley General de Control Interno (Ley N° 8292)

Manual de Normas Generales de Control Interno para la
Contraloria General de la Republica y las Entidades y
Organos sujetos a su Fiscalizacion.

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria (Ley N° 8114)
Ley de la Administracién Financiera de la Republica y
Presupuestos Pulblicos (Ley N° 8131)

Directrices Generales de Politica Presupuestaria que cada
ano se emiten por parte de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria.

Vinculacién total del Plan Anual Operativo y el Presupuesto.




Internos:

Lineamientos Generales sobre el nivel de aprobacion del
presupuesto de los entes y 6rganos plblicos y entidades de
caracter municipal, emitidos por la Contraloria General de la
Republica.

Nuevo Clasificador de Ingresos y Gastos que rigen a partir
del afio 2006.

Ley contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito (Ley N°
8422) y su Reglamento, incluye reformas en la presentacion
a la Contraloria General de la Republica de la Declaracion
Jurada de Bienes.

Procedimiento de Aprobacién de Financiamiento de Corto
Plazo para Capital de Trabajo (lineas de Crédito y Carta de
Credito) por parte de Banco Central de Costa Rica.

Creacion de CONAFIN para la autorizacion de los Créditos
de financiamiento a Largo Plazo para préstamos de
proyectos de inversion de desarrollo y estrategicos.

Plan Nacional de Desarrollo “Ing. Jorge Manuel Dengo
Obregén” 2006-2010

Reforma al Reglamento de Contratacion Administrativa.

Plan Estratégico de RECOPE 2004-2015.

Variaciones realizadas al Reglamento de Contrataciones de
RECOPE, para adecuarlo a la Reforma al Reglamento de
Contratacion Administrativa, asi como, adecuar los tramites
internos a las distintas necesidades que en materia de
contratacion administrativa se requieran para realizar los
tramites de acuerdo a las necesidades del entorno.

Ajustes generales efectuados en los carteles tipo y contratos
de obra, el Manual sobre las disposiciones generales para
elaborar y tramitar pedidos de articulos de la actividad no
ordinaria, y en los procedimientos e instructivos tales como:
analisis de ofertas y adjudicacién de las contrataciones de
menor cuantia, analisis de ofertas y adjudicacién de los
procedimientos licitatorios, instructivo para la evaluacién de
proveedores de la actividad no ordinaria, Procedimiento para
el Pago de servicios mediante Orden de Compra, Despacho
de Materiales, toma fisica de inventarios, recibo de
materiales, manejo de llantas en desuso, entre otros.

3. Estado Actual de las Autoevaluaciones y las acciones
emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el Sistema de Control Interno



En materia de control interno, se han realizado tres
autoevaluaciones, correspondientes a los afios 2006 y 2007 asi
como el planteamiento de la autoevaluacién para el afio 2008. Se
adjunta en el Anexo 2 el resultado de |la autoevaluacion del ano
2006, bajo el titulo “Valoracion del Riesgo, proceso importacion,
refinacién y distribucién y venta, Gerencia de Comercio como
Internacional y Desarrollo, Estado de Ejecucién de Proyectos,
(Asociados al riesgo RPO-13 Interrupcion)”. Este informe viene del
afio 2006 y se concluye en el afio 2007.

Asimismo en el Anexo 2 se incluye el cuestionario base para la
autoevaluacion general de control interno por proceso o actividad,
el cuestionario general de control interno, el seguimiento de
resultados de la autoevaluacién del 2007 (Dic-07), el informe de
autoevaluacion, el plan de acciones correctivas, .

Un aspecto relevante es que se concluyé el levantamiento de los
procesos de la Direccion. Sin embargo debido a la reestructuracion
aprobada es necesario rehacer los procesos para adecuarlos al
funcionamiento de la nueva estructura.

En cuanto al componente de Riesgo, Este se cumplié de acuerdo a
los requerimientos y lineamientos de la empresa, con el
compromiso de participar activamente en todo lo relacionado con
este tema.

En cuanto a seguimiento y control, se ha completado la
implementacion del sistema de Control Maestro de Proyectos, con
el proposito de contar con una herramienta de administracion agil y
sencilla, que permita la utilizacién de un formato estédndar en el
registto y reporte de la informacion y que contribuya
significativamente en nuestro objetivo de optimizar Ila
programacion, control y ejecucién del presupuesto de inversiones y
operaciones de la Direccion.

En términos generales, el Sistema Control Maestro de Proyectos,
consta de varios mddulos interrelacionados y actuando
conjuntamente en un solo sistema.

Este sistema permite cargar la informacién relevante por proyectos
incluyendo datos de ubicacién, perfil del proyecto, actividades a
desarrollar y su programacion, registro periédico de avance fisico y
de ejecucion presupuestaria, control de presupuesto y pagos a
contratistas asi como un repositorio de documentos digitales que
permite almacenar y clasificar los documentos que se generan en



las diferentes etapas del proyecto. Integra los conceptos de indices
de “Gerencia de Valor Ganado® asi como los graficos
correspondientes de curvas de desempefio de costos. Actualmente
esta en operacion el avance fisico y el control presupuestario solo
en el Proyecto Poliducto.

Principales Logros

Tal y como se menciond anteriormente la Direccidén de Ingenieria y
Ejecucion de Proyectos es la encargada de la ejecucion de
aproximadamente el 70% del presupuesto de inversiones que se
aplican al desarrollo de infraestructura. Se adjunta en el anexo
No.1 el tltimo estado de avance de los proyectos a la fecha.

Adicionalmente se detallan otros logros relevantes en mi periodo,
tales como:

» Cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Anual
Operativo del periodo de mi gestion.

» Mejoramiento del Sistema de Control Interno, mediante la
implementacion de acciones de mejora, cuyo nivel de
ejecucién. En este aspecto es importante enfatizar el
compromiso asumido por la Direccion, para realizar el
levantamiento de procesos y la revision y actualizacion de los
procedimientos existentes.

» Participacion en la actualizacion del Cartel Tipo para
Contrataciones de Obra, tanto de licitacion publica como para
licitaciébn abreviada y para las contrataciones de menor
cuantia, como resultado de la reforma del Reglamento de
Contratacién Administrativa.

» Implementacion de un sistema Maestro de Control de
Proyectos

Estado de los Proyectos

En el anexo N° 2 se presenta el estado de los proyectos mas

relevantes. Es importante mencionar que el estado de inicial de

estos corresponde al estado final de los mismos presentado en el

informe de gestion del predecesor de mi puesto.

Administracién de los Recursos Financieros



Los recursos asignados a esta Direccion, han sido ejecutados de
conformidad con la normativa vigente y bajo un estricto concepto
de razonabilidad en el gasto, apegandose a lo contemplado en los
planes anuales operativos y los planes anuales de compras. Se
implementé un sistema de control de Presupuesto de Operaciones.

Sugerencias para la buena marcha de la Empresa y de la
Direccion de Proyectos

Para la buena marcha de la Empresa y de la Direccion considero
de gran necesidad continuar con las siguientes actividades:

»  Dar seguimiento al Plan Estratégico 2004-2015 de RECOPE.

»  Dar seguimiento a los proyectos de inversion que se detallan
en el anexo 2.

» Dar seguimiento a los sistemas de control implementados
(Sistema de Control Maestro de Proyectos.

» Continuar con el mejoramiento continuo en todas las
dependencias de la Gerencia y actualizacion de los
procedimientos, manuales e instructivos u otra normativa,
levantamiento de los procesos.

» Continuar con el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, por lo que se requiere la atencion de las acciones
correctivas que se han generado como resultado de las
autoevaluaciones y que a la fecha se mantienen pendientes.

\f

Dar seguimiento en la implantacién de las disposiciones y
recomendaciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica, Auditoria Interna u otro 6rgano de fiscalizacion.

Observaciones sobre asuntos de actualidad

A mi criterio considero importante destacar los siguientes aspectos
sobre temas de la actualidad que se deben tomar en cuenta ya que
podrian modificar el campo de accién de RECOPE en el corto
plazo:



La Gestion del Poliducto

Este proyecto estéd dirigido por la Unidad Ejecutora del
Poliducto y el Director de Proyectos actia como Organo
Fiscalizador.

El Proyecto consiste en la instalacién de 124 km de tuberia
con un diametro de 30 cm, la construccion de tres estaciones
de bombeo en los planteles Moin, Siquirres y Turrialba y la
readecuacion de las estaciones en los planteles El Alto y La
Garita, con el objeto de incrementar la capacidad de trasiego
de combustibles limpios — gasolinas (regular y super), diesel,
jet-fuel y kerosene — en 5,8 millones de m3/afio.

RECOPE por medio de la Licitacion Publica No. 8-303-03
contratd a la empresa TECHINT S.A. de C.V. para que
desarrollara las actividades de suministro, montaje,
construccion, pruebas de puesta en marcha, capacitacion y
entrenamiento, elaboracion y entrega de manuales de
operacién, soporte técnico para la operacion regular del
sistema, planos “as built" y gestiébn ambiental y social del
Proyecto. El contrato con dicha empresa se firmo el dia 27 de
mayo de 2005 y la Contraloria General de la Republica lo
refrendd por medio de oficio No.8341 de fecha 12 de julio de
2005. El precio del contrato es de US$79.500.229,00.

El 9 de agosto de 2005, RECOPE entregé a la empresa
TECHINT S.A. de C.V. la orden de compra del Proyecto, con
lo cual se inicié la etapa de Requisitos Previos.

Dado que se cumplid con los Requisitos Previos, RECOPE
dio la Orden de Inicio de la etapa de construccién del
Proyecto a partir del 14 de noviembre de 2005. Dado que el
plazo constructivo es de 15 meses, el Proyecto debera estar
concluido el 14 de febrero de 2007, fecha a partir de la cual
iniciara la etapa de Soporte Técnico hasta el 14 de mayo de
2007.

El suscrito empezé la fiscalizacion del proyecto
posteriormente a que se diera la orden de inicio.

En la actualidad, el Proyecto se encuentra en la etapa de
recepcion provisional bajo protesta De acuerdo con el estado
de avance del proyecto ala fecha, la fase constructiva
presenta un avance de mas del 90%. Este érgano fiscalizador
no completd la recepcion del proyecto porque el 30 de abril de



2008 la empresa Techint no habia terminado los trabajos
pendientes. La recomendacion final es otorgar un mes
adicional al contratista para que termine los trabajos
pendientes.

» La Gestion de la Refineria |l Fase

El proyecto Il Fase de la Ampliacion y Modernizacion de la
Refineria | Etapa estd basado en la ingenieria basica
desarrollada por el Instituto Francés de Petroleo; este consiste
en la instalacién de nuevas unidades de proceso tales como:
la unidad de hidrotratamiento y reformado de Nafta,
hidrotratamiento de diesel, ampliacion de la unidad de
produccion de Jet Fuel, modificaciones en la unidad de
reformado existente para convertila en una unidad de
isomerizacion, asi como ofras unidades ambientales vy
cambios en servicios auxiliares.

Durante mi gestion se promovié el cartel de licitacién, el cual
se declard infructuoso debido a que las ofertas recibidas
superaron el presupuesto estimado en mas de un 100%.

El proyecto no se ha continuado debido a que se ha firmado
un convenio con la Republica Popular China que contiene una
posible cooperacion para la construccion de una refineria de
60 000 BB.

» La Gestion del Proyecto LPG

Este proyecto consta de la construccién de cinco esferas de
25 000 BB, y 8 depositos horizontales de 1 500 BB cada uno.
Asi como de todas las interconexiones necesarias para su
operacion y las instalaciones portuarias de importacién. Este
proyecto se ha trabajado mediante la modalidad de alquiler
operativo. Se promovié una llamada a bancos para recibir
ofertas de financiamiento, construccion y alquiler, sin embargo
no se recibieron ofertas. Actualmente se esta en el proceso de
redaccién del pliego para una posible contratacion directa. Es
importante destacar el apoyo recibido por la Ingeniera
Gabriela Montes de Oca, quien como jefe del proyecto ha
desempefiado un trabajo de excelencia en el desarrollo de
este proyecto.

9. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Repiblica.



10.

11.

Con respecto a este punto, las disposiciones se remiten a la
Gerencia y cuando son de competencia de esta Direccion se le han
dado el seguimiento, a la fecha no queda pendiente de respuesta
ninguna disposicion.

Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones de
otros 6rganos de control externo.

Con respecto a este punto, las disposiciones se remiten a la
Gerencia y cuando son de competencia de esta Direccién se le han
dado el seguimiento, a la fecha no queda pendiente de respuesta
ninguna disposicién.

Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones de la
Auditoria Interna.

Idem al punto anterior

Agradecimiento

Durante el desempefio de mis funciones como Director de Proyectos y
Director de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos conté con el apoyo
inmediato de los jefes de departamento, ingeniera Anabelle Mayorga e
ingenieros Javier Abarca, Leonel Altamirano y Renan Espinoza a quienes
agradezco su ayuda para el desempefio de mis funciones. Asimismo
agradezco a la Lic. Teresita Aguilar su desempefio como asistente de la
Direccion.

Con gusto estoy en la mejor disposicion de ampliar este informe en lo que
tenga a bien consultarme o que estime que sea necesario.

San José, 30 de abril de 2008

Ing. Jorge A. Rojas Montero
Cédula 1-0369-0459




ANEXO 1

Estado de avance fisico de los proyectos y estado de
ejecucion de caja

10



Metas Plan Anual Operativo 2008
INFORME MENSUAL (Version al primer trimestre 2008)

Matriz de Desempefio Programdtica
Proyectos de Desarrollo (Metas ligadas al PND)

I
A

H:krrplulr requisiios previos
Acte de cumplimients de reculsitos
enfidad permisos para la construccidn de tanques v 59 le remite Ejecucion de un 25%.
adjudicalano para que proceda en los siguienias procesos. Es
pendiania la aprobacidn de plancs de consineccidn. Tambidn
continia presentando documentos relacionados con los requisiios)
previos para revision y aprobaciin. El avance acumulado al primar©
irimesire e de un 0%
2122 | Ejecutar ol 35% oo la construccion de dos |Estan pendeniss oe enrega por parie el conratisia oS 8% Enero-Mayo Dipt. e Ejecucidn
tangues de 50 MBE de desel en Baranca, |sigulentes requisiios previos: permiso de construccidn, pdiizas de o8 1% 1 Maya Proyectos Central
riesgo de trabajo. cedificacidn de CCSS, técnico de seguridad, B1% Mayo-Diciembre
|procedimients de pintura tuberias, plan amblental, EJ plazo para
enirega de ks requisitos previos vencst el 11 de diciembre 2007, |
Con mespecio a la meta 2008, o avance acumulado al primes)
Erimestne a8 08 un 24%.

2128 |[Completar periodo de recepcion de En La Gaceta N* 51 ded 12 de marzo de 2008 se pubSca: Declara] _a [informe de cidn 26% Eneso-Marzo Dpto. de Ejecucidn
para la construccldn del Tangue da infructuces &l concurso promovido mediante |a Lictacién PG b |Acuendo de adiudicacdn (concurso B% Al Provectes Limdn
MBE para Crudo Liviano en Refineria, N 2007TLN-900104-02 “Conratacidn de los servicios de mano desieno), y Su comunicaciin

obra, materdales y equipo para la construccidn de tanque de crudel ¢ ; gos % |
liviane en Fafineria”. Sin embargo, los oferentes ISIVEN vl Tréimite de recotizacitn del requenmisnto Al
Consorcho SARET presentaron recurso de revocalona ane 8 COR[ 4 [Publicacidn &n La Gacela canel [} Byl
al acio de dedaratoria de infructucso del proceso. Dado o anterio
no se puede dar |8 lirmeza ded acto de declaraborio de infruet 18.0% | e
16.0% | Julig-Setiamiboa

infructucan ante la CGRA, por lo cual dicha enfided ha mﬂﬂ_ﬂ_lgﬂy"_bﬂﬂ_._m 0.0% Julio-Getismbre
que RECOPE se manifieste al respecio. Por lo tanto todavia no{_N_Jinforme de adjudicacidn T.0% Satiembre-Oclubes

sda an firme |a deciarsson de infructucas y I posibili I |Acuerdo de adudicacin y su publicaciont  7.0% Octubre-Noviembre
g:%_uﬁiwﬁmmuumadmmm comunicacion
o5 oo un | |Firmeza del acto e Neviembre

K Recurso de revocalora o apelacidn, y| 13.0% Nowiembre-Diciembee
COMUNICRCGN g rgsolucidn,

2123 |Ejecular &l 50% de ka constreccion dellEste contrato se encuentra en requisitos previos. Hay dificul 8 |Completar requisitos previos 7% Ensro-Abl | Dgpte de Ejecucicn

Tanque de 100 MBS para diesel en Moin.  |en conseguir los permisos de construccion, E] avance de la meta a Proyecios Central
primer rimesire s da un 20% b |Acta de cumplimiento de requisitos 1% Mayo
¢ |Ejecucicn de la obra 25%. % Mayo-Diciembre




[Ejscutar un 10% de la construccion dellSe icacign. Ell & |Estudic iécnico de ofarlas Energ Dpto. de Ejecicion
Tangue de 100 MBE para diesel en El Allo.  |avance de la meta al grimes irimaatne ag de un 19%. b [informe de adjudicacién [ Fabrero Proyecios Candral
¢ |Acuerdo de adudicacion y su publicacion)  B.07% Fabraro-Marzo
o camumicacion
d |Firmeza dal acto 4.0% Marzo
I [Cvden de compra, conleccidn y firma delf B.0% Al
Contrato.
g |Redrendo de 0.C. y'o del Contrate. 11.05% Abri-Junio
h |Motilicacidn vy retire de fa orden ﬂq 1.0% Junio
COMEE.
i |Orden deinicio. 1.0% Junio
i |Requisites prevics v Acla  oe| 1ED% Junig-Agosts
Cumplimienta.
k| Ejecucitn de la Qb 3607 Apnate-Diciembre =
21,286 |lmiciar irdmite del cane en Direccion de|Sin varadones, se confinea a la espera oe gue ingani T3.0% Dpto. da Ejecuddn
Suminigtres para lictecién de coniralo paraleniregue los ajusies del disefio definilive.  El avance acumulado al A Aproberidin da la Ingenlarls e detelle Enane-fgeste Proyactos Central
readecuacion de dos tangues de 25 MBB|primer Trimestre es de un 24%. b |Preparacién del cartel y pedido 17.0% | Agosto-Ochubre
para Jei-A1, ¥ construceion de dos fanques c ackon de GP y presidencia 4.0% _[Octubre-Noviembre
de 30 MBE para gasalina siper en La Fievizion de requisiios y registro 208
Garta. " |sistema de adquisisiones Moviembre
4.0%
&
|Preparacion cartel en Suministros Diciarnbre
2128 |Ejectar un 20% de la constuccidn 69150 ha procesado la respuesta a Contraloria, dentro del proceso de| a  [Redrendo de O.C. wio ded Contrate. 42.0% Enero-Mays D;ﬂﬂ de Eﬂ;—llﬁﬂ
Tangue de & MBE & combustble parafrefrends del conlralo adudicado a ISVEN. El avance de la mela al o royectos Lim
pruc?aau:- &n Fliel'iﬂrarlsl.':W . primer frimestre es de l.?]n-lz-‘!%. b g:::ddn A R i T g
b [Qrden da inicin, 1.0% AJurie
¢ |[Requisiles  presios  y  Acla de|  B.5% Junio-Agoeto
Cumplimiario.
d |Ejecucidn de un 20% da la Obra 47.5% Agosto-Diciembre
2.1.28 |Completer periodo oe recepcidn de El Dpio. de Ejecucdn de Proyectos trebaja en la resdecusciin) &  |Preparacikin del carel y pedido 4000%  |Enero-Mayo Direccién de Ingenierie
para la acién |PC del Plar de fencajeftécnica del carel redbide con mitas a ampliar la posiblidad da] b |Aprobacion de GP y presidencia 0% |Junio ¥ Froyectos
pard modemizacion o relneri. adjudicacion en un proceso lictatoo. B avance e la mela al o [Revision de requisios y registo 6.4%
primer rimestre &g de un 24%. simtema de adgquisiciones Jumic-Julio
o _|Publicacion del cartel 1.0%  |Agosio
[ 17.8% |Agosto-Setiembre
I_|Estudio técnico y legal de olertas 15.8% |Octubre-Noviembra
g _|Informe de adjudicacidn T2 |Moviernbre
h_[Acuerdo de adjudicacisn E8%  [Moviembre-Dicembre
i_|Publicacion de adjudicacian 1. |Diclembre
| |Firmeza del aclo 3.2% |Diciembre
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A B A d
Finalizacdn d con la Programacdn de Actividades para este
propuests oe negoco, Seleccion de  Isjproyechs, & mes de marzo el evance es salslactorio. Sin emisango,

Audiencia pravia (Cared da del

empresa  desarmolladora & inkcio de loslhay dos aclividedes pendenies, las referdes al lema da los|
requisitos generales en e proceso deflarencs y servidumbres (Actividades d v @), que si bien se estimg

eipcucicon dal contralo de desamofio deljsu ejecucidn hesia mayo OB, si preseman alraso. Se espers en al
proyecta de Ampliacidn y Mogarnizagion daellmes de abrl adelantar en esie lema.
Plamel de GLP en Main.

El estade de avance en el primer frimastra de aste afo, es dal
13.3%, 8in incluir las adtividades pendientes referidas en el parafol
aritarior.

I8 prepLiesia dal negocia) Enera
Observaciones a log Témmings T Enaro-febrens
Raeferencia por pare de oferents
Observaciones a ks Términos de| 05% Enere-lebrarn
|Feferencla por parte de la Gerencia
de Refinacién
Delimitaciin de servidumbres para e 3.5% Enero
trazads de la linea marina
Constitucitn de Servidumbras T Enerc-Mayo
Ajuste de los Términos da Referencia Febrarn
; .00
Aprobacidn de Junta Directiva de los St Ferarc-mamzo
Términos de Referencia
Publicacidn de loa Témminoa de e Mz
Reafarancia
Recepcidn de Propuesta de Nagocio o Marza-Abril
Ertudic Legal y Técnico T A Abril-Mayo
Inforrme di adjudicaciin 180 Meyo
Acuerdo  de  adudicackn ¥ &u . Mayn-Junio
publicacion
Firrmeza del Acto de Adjudicacion B0 SJunic
Firma del Contrato de Amendamients b Junig
Envio del confrato a refrendo [T Junia
Refrendo de CGR 9.00% Julig-fgosto
Mofificaciin del refrando y retiro I:|EII O Agosta
orgen de com) )
Crganizacion para |3 elecuckin mq Agosto-Setiembre
Proyacto  (oficines gestoras 1.80%
SUpNVESIras)
Entrega del Carnel de Lictackdn pa Agesio
seleccidn de s Empraaa
Desarralladora por parts de RECOPE| T
Proceso de Contratacidn  de  la Agasto-Diciembre
Emprasa Desarrolladora por parte dell 2300
Banco
Firma del contrato de desarrclo 150 Diciemibre
Ordan de inicio. 0Ecs Diciemitre
Aequisios prevics generales 50 Diciemibra

Ing. Gabriels Montas
da Cca
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Dpta. de Ejgcucion

Sl T ;
acion de cariel y pedido

COTBOnentas

Compietar & estudo de laciilidad para L8 Elabor
amphacsn y modarnizacidn de la RelinealComercio Infemacional y Desarrella y s remitico por la Direccionf b [Revision de requisitos y registro Fabrero Frayectas Limen
3 un@ capacidad de 80,000 bariles darios. |de Ingenieria y Ejecucion de proyectos & la Direccion  de) sistema de adquisicionss
SurEnigtros para =u iramite. La Direccion de Suminisires eleva 8 - [Pyblicacion del cartel 1.0% Febrera
Junta Directiva el informe de adjudicacion decarando inluoUcs ™3 TRaconcian de oletas EXT Fahrare
el proceso de lictacion 2007, Se iniia el procesa de contalaciont3 1oy io scnico de olertas 2 0% Marzo
del esiudio de factibiidad para un plan de amgliacidn de refinacio 3 T T D% Ve
a 60,000 barriles diarios, eon la remisién del cartel a la Direccidn Informe de adjudicaciin ! =
de Sumirisiros. Se recibid uwna ofera y estd siendo analizadd g [Acuerdo de adjudicackin y su 1.0% Marzo
dentra del proceso of adjudicacion.  El avance scumutado ol publicacidn o comunicacion
primar timestre es de un 18% n  |Firmaza del aoio 1.0% hlarzs
| |Recurso de revocalora o epelecion, vyl 1.0% Marzi
comunicacién de resolucidn
| |Proceso de apelacidn de ka adjudicacion 1.0 Marzo
k  |Orden de comapra, conleccidn y fima del]  1.0% Marzo
Conbrat.
| |Refrendo de O.C. yie del Conrato. 0% Merzo
B r:un'llﬁca:dm ¥ rdlrE de la orden dej 1.0% Marzo
n |Grden de inidg. 1.0% Marzo
o |Ecucidn de cengubaria® a.0% Marzo-Dehubne
p [Estudio ge fuentas de finenciacidn B Octubre-Diclembre
21211 |Eecutar un  100% de la etape  delSe emite |a cara de crédito y se inice el plazo contraciual dey o [Orden de inscio. 1.0% Enera Aanan Espinaza,
construccion de la infrasstructura para ellentrega para el sistema de etencd. Se continua a la espea de | Direccion de Proyectos
sumirisio @2 gesoling con  etanol,  y|emisidn de |a orden de compra para o SISTEmE egel, La| |, [Requisitos provios ¥y Acla  de| 183.0% Enero-lebrere
blodiesal, L Abreviada 2007-LA-5000-75-02, [Tora = T PerD 8 VBN consulas Cumplmienio.
ol parsonal de manlerimento. Sa presenta un atraso de un m & |Procura de equipes 50.0% Fabrero-Juliz
sohre el plan anial de la mata, B avance acunulate en o primer| d  |Instalacitn y puesta an marcha 10.0% Agosio-Seliemibre
irimatna 5 de un 22%. & |Recepcisn de i obra L Safiembre-Ociubre
22235 |Elaborar camel pera la adguisiotn oe|El proyecto aclualmente se encuerntra en la Direccion dg i Acuerdo oe sdudicacdn y su publicacion|  2000% Enero-iebrero FAandn Espinoza,
componenies para majora oe Unidad delPlanificacion en 14 alaboracion de |3 ingerieria basica; & espera o Cornicaciin Direccidn de Proyecios
Vacio actual segun disafio de Planificesion  [completar & TSTE para Aansin, SU0E. El avance acumulado oe lal b |Declaracidn de concurso infructucso 20.0% Felraro-Marzo
mieta al primes frimastre a8 ge un 30%, sagin lo programado Analisis del disefo bdsico de mejora def  40.0% Abri-Agosio
© |uricad de Vacio axisterie
Elaboracidn e carel y pedido pard 20.0% Setiembre-Dicembnea




Metas Plan Anual Qperativo 2008
INFORME DE AVANCE MENSUAL (Informe al primer trimestre 2008)
Matriz de Desempefio Programdtica (Sin PND)

Proyectos de Desarrollo

12.2.20 platar parioco para recepcion e clenas con prdrogas v{En espers de decisidn supasor parm reacivar 8l proyecta, Avan Espera de dechidn supeior pams reactvad  4000% Dglo. de Ejpcucidn
recursy g8 objecion an kcilackin patR la construccidn dellsegin ko proyectade, ejeculadn & primer imestre un 24% provecio Enero-Maya Proyecios Central
o M 1] Aprci I i i
orayecio Musvo Ediicic o Alencién 8l Clenle y Servic e e Ca ETT e
|midicos an E1 Ao Jynio-Golperbre
Fevisiones, requasiios y regisiro dal carel on|  2.0%
Sumirestros Ocluom
Pullicaciin &n LA Gacela 2.0% Oelubing
a |F X 1 ;i&" 3B0% Octubee-Diciembre
a it e
W . = Ly
2.2.29 [Complatar pariodo pam recapciin de olenas con promogas y|El 27 de marzo. 2008 se meibid ura dnica olara. e micid el a Fraparaciin del Canal % Ener Dgile. de Ecucion
[recumo de obiecidn en bciackin parm W conpinaczion de loslesudio lderico de |8 piea. Bl avance acumulado 8l primed [ Reviglones meguisilos y registo del canel er|  2.0% Enero Proyecios Central
Talizngs La Garia primeabie s de un 40%, Sumiriatros
[ Pubdicackin en La Gacela. 1.0% Enera
d A.0% Enero-Marm
[ Esludio Téenics de las Dleias il.E% Mammg-Junio
Esludio kagal te las clarias 9.4% Marzg-Junio
0% Juria-Julia
Acuerdo de adjudcacidn y su publicacidn oy  B.0°% Jufi- Agersia
i Firmeza del acty o O Agosho
] RAecursc de revocatona o apelackin, ¥ 23.0% Agosio-Dhcembes
aeci O kol B
FEEET] ]Eaptrw la dociucn superior para meactivar e provecio dellEn espera de decaldn suparior para reactivar el proyecie. Sal [ Espora de decaion supenior pama th 100% Engso-Diciembre Dpio. de Ejecuciin
Relorramierio Estructuml del Edificka de Oicinas Cantrales, ejecula segun ko programade, o avance al primer Iimeste es dal prayecio Prepecias Canlreal
un 3
2.2.2.10 |Compictar perinda para recepcion de olenas con prarogas|SE ESTA EN LA ESPERA DE AUTORLEAGION POR PARTE DEL| 7 |Publicacan de canel 6e recolizacion 33 Enero Drsa. da Ejgcucion
licitacién de comirato IPC pasa condtruccidn de las|ENTE CONTRALOR PARA OUE EL CONCLURSO SE TRAMIT b Prosyecios Limdn
¥ Talleres Relineda y Distribucion, MEDMANTE LA MODALIDAD DE LICITACION ABREVIADA
CONFORMIDAD CON EL ARTICULD 30 DE LA LEY s ey 0.0 Warze-Abil
CONTRATACION ADMINESTRATIVA, ArdmRe an| 2 ol Aeded =
durado mis ne 88 ha- BvEnE d Estutic legal de las ofatas Marra-Ak
PCgramada, La mela Beng un awance 0% al pimer timasiel ¢ linlorme de adjudicacidn B0 Mayo
2008 [ Acuerde de adjudicacidn y su publicacion of BO0% Junio
[ Firmara del aclo 4.0% dulia
h Recurss o8 mevocalona o apelacin, y| 28.0% Aposio-Octubre
COF <] iucicn,
i Orden de compri, conlestidn y firma de| BO0% Noviombng
| |Petrands da O.C. wio dal Contrata, 11.0% hovigembra-Diciermiing _
2.2.2.1 |Compleiar parode parm mcepodn de oletas con p S8 oncuenirs pendenie la enbrega o las ospecilicaciones| a Fraparacicn de lermincs de referencla 12% Enero-Febren Dpilo. de Epscucatn
para BeRackin de comialo pad la consiruccidn del proyecio dejidcnicas de conslnuccidn  Amisentales, segurdad e higenel b Propamcitn del Carlel y pedido de arc, 12% Fetiem-Marza Prayecios Limin
la Higgva Tarminal do Petrdieo en al munle de Moin, Limén, peupacional por pate de |a unidad ambiental de la geencia def I Ausdh pravia y etabome. Final caed % Al
prOYRCHos v i inbam I, pasm sar ndas on @ E] Aprobackn GGD T ]
ral de lighacdn, Se Beno wn B5% de avance an el carel y S Aprobaran oa Prosdonoa T ]
pedide du articuics, por ko cual 58 obtienn un 20.4% da la melal T = Wayo

aral & lin da marzo.

Pavisiones, requisilos y regisiro del canlel én

! i e

Eshadio Tecnico do las Clertas.

Esludio lngad do lns oleras

Jirferrie de

Aciendo g8 Boudicacidn v su pubicacion B.O0% Moviembre
Comunicacin
m Firmara del 85t 4.0% ECiambny
n 1.0% dciombie

Fecursd 8 rewoCAIONE © Apelatiin,
COMUNICACEN do resciucicn.




Complgtar un 100%. de la irstalacion

Se eela realizands |8 soicadur 0 (23 lubenas atreas y pane d

i P e SN S
Complelar un 100% o Ejecucidn de la obra

Sishama Conira Incendic Aetineria B Elapa, la juberia enbérada e silo. |ambidn se esla nealizando Prayetios Liman
pnginiaco de b3 haberia enterada ¥ pasos oo calles. El avancel
Acumyulado an B aiecucion o 9o un 6B.1% Sl iotal de ia cora. El 1] 2% Hey
avance acumulzdo de la meta anual @5 Og un 24%. [ ww 1% Chciambn
d Camecionss y ajushes % Crciembs
] Recapcion dafiniiva de la cbia % Dhziambine
2.2.2.19 |Fmalizar la construccian del proyecto de la segregacion de|Se esii en el proceso de clere del proyecio marzo 2008 [ 'Epcwléndtﬁhrl 100%. B1% Enana - Julia Dpta. de Ejecucicn
aguas cleagnosas de las aguas pluviales || Elapa en refinersia B Entrega del Proyecis al usuans % Tulo Proyectas Limén
£ Pecepcion el Proyecla por parie  del T Julia - Dctubieg
Ususrio.
d Pugsta en marcha 5% Crlubme

22212 |G 'k do para pcion de olertas con promogas| Se estd a la espera del idmile de recolizacdn ool Mmguenmianic ™ Recepckn de olerias B.0% Dpto. de Ejecucicn
numﬁnmmmmwumumwm-mhmmu-surmuslm La maota &l primer Enaro Proyectas Limon
pars ol sistama de enfriamienio de ks Relinena, irimestig liene un avance de un 25%, acoma A lo programado. [ o [Publicackin de concurs INuchucss 2.0% Fobme

E Reagecuackn dol canal y Ajuste de precicsl  42.0% Febren-Juna
jpara rocotizar |PC
d Aprobacidn GCD & Juko
@ |Aprobacicn de Prosidencia F13 Julsa
] Aevisiones. -nequisilos y regisiro del caned an B.0% Julio-Agasio
Pubficacian an La Gacels 10% Agesta
h Agcan-Ocihsng
i Estudic Técnica de las Obertas. 18.0% Octubne-Dicernbee
Estudic kegal 0 las olerias 0.0% Ociubne-Diciembne
2.2.2.3 |Alcanzarun 50% del Dragado del Mualle Palrolemn. [SE MANTIEMNE SUSPENDIDO EL PLAZD DE EJECUCION DEL [ Epmcular hiasta n 50% ded dragade 10078 [Energ-Diciambre Dpio. de Epcucidn
CONTRATD. MO HAY AVANCE FISICO DE LA OBRA, Avance| Proyectos Limén
acumlaka: 0%
2225 |Complstar ol cartel de Boitacion pars contratar lafEn |8 actualidsd se rabaa en la pare de mptremestaciin. E 8 |Compietar ol cisafic de detale 0.0 Enero-Setiembre Dple. Ejecucidn Proy
consiruccion de los Cargadercs Bl Alla, avancH Acumulado de la meda an @l primer rimeste 65 de uny b |Revisidn del disefio B Setiembre Ceararal
20%, sagun ko programado. C 22 0%
Preparacion del Carel y pedido de artic Oetubre-Diclembne
2326 platar ol dissfio de los cargadercs La Garils y sccesalSe ha continuado con la paricipacidn en ol proyecio de la| Enarg- Abril Dple. de Processs
I Plarbed, refineria. Ademnds, se ha aprovechado of meceso y los nuevos] _!.lgg o Inganianal Ejecucian
conocimienios de Administacitn de Proyecios. pam incomporarie] w,: ‘ﬂ Prayecios Caniral
i Proyecio de Cargadarcs, los deiales que recuiere pars mejoras Eatambre
Bu sjecucidn y administracion. La mela avanca segin o previsio, Tchuben-Diciermbre
ol Evance acumulada al primer Inmesire 8 de un 25%.

22313 |Completar pariodo de recepcion de olerias para licitacidn|Sa  linalizd e ajuste del presupuesto, peogramacion vl Engso-Febremn Dl g Efcucion
del contrato de construccidn del Separador de Aguas|modificaciones a ko alcances oel canel 5o @1 & I8 espemn da la) Marzo-Mayo Prayacios Ceniral
‘Oteaginosas La Garita, aprobacion por pade del Depio. de Capacfacidn del plan| Rani

MSpeCive, Ji
Salup-mmzm!hmm:emmmﬁﬂmi e
anles de ser remitido 8 Suministios. El avance de la meta alf oo
primed Inmesire 88 08 un Z5%, segun o programada, ulig-Dehioe
I Oetubna-Dicierning
i |Eshudio logal da las aleras 0.0% Dictubra-Diciembre
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Se finalzd  al prESUDUEEID, pTQRMAECKn  y a Espacificaciones ambientales Enps-Feabram Dpl& de Emﬁr‘-
del confrato de construccidn del Separador de Aguas|modiicacionss & los alcances dal carel Se estdalaespemdelal p Preparacian dal Carel 26 Marzo-Mayo Proyectas Canlral
Haaginosas E| A, |apmbackin por pate ool Deple. de Capachackin del plan e Padidn de aticules y aprobaciin GF a5, g

'TEEPH:IWU:- B avanca de la mela & peimer Inmasing a5 46 LN d Agrabacitn de Presidancia a5 Jumia

AE%, 38pin lo programads. 8 |Aevisiones, requishos v regis del cate en| | B Juria

Sauminiginos
I Publicacicn en La Gaceta. 1% Juip
a 26.0% Julio-0Octubeg
Ll |Estudio Tacnico da las Ofaras. 19.0% Ot lubre-Digiambie
| Eshsdia lagal da las oletas 0% Ottubre-Dicambne
2.2.2.7 |Recibir respussia de Contraloria sobre consulta y proceder|Se esid a la espera de la resclucion del drgana contrakar espacio a W da Dum B m m 5% Engra-Mava Dipta, te Ejpcuckin
lacorde a este en el contrate IPC del nuewo Plantel|a = cansvit planteada. El avance acumulade al primer imess Froyectos Ceniral
Apropuarta Juan Santamaria. =5 de un 15%, de acuerde a o programaca. B .‘qu!ln pam :nrrlm:mdm db canlralo 3% Baya-Junia
[ Canfacsion de cantrab 3% Juinig-Julic
d Enviin de documantas & nefrendo 1% Julia
] Falranda de O.C. wo dal Contrata, 12% il Agosio
| Motificacion de retiro de la oden de 1% Sallambng
compra
q Crrdan da inicio. 1% Seliembm
h Fequistas previas de b fase da ciseno 100 Satiembre-Octubie
i Atla de curnplimisnio isitas previos 1% Oelubne
i “[Efecucitn Fass de disenio por of cortratata | 22% Dilubre-Dieieenbre
22218 |Comnpletar periodo de recepcicn de olertas para Bckacikin deflCen nola CBS--0703-06, la Direccidn de Suminiatma sobcia 1 & Declaratora ¥ publicacidn  de comcuns]  17% Eneso-Fabrar Do, de Ejecucion
conlalo para la reubicacién de linea del Poliducio Muelle|CD con especificacianegs del carel, las cualas e son mmilidas po infrusiucas ” Proesios Limdn
Redingria, parte de la Unidad de Ejecuckin de Proyoctos de Umdn. Bl B |Pesdecuscian del canel par mooizar 0%, Feamero-Junio
avance soumulade de la meta al primer fimestre es de un 28%, = Publicacan  en La  Gacets  carel  del 1% Juin
de acuendo a o prograrado. e A .
d Parodo para mcepchn de oferas con|  13.0% Julc-Semambm
promogas ¥ recwse de objecian. |
& Estuidic Técnico de lag Oferas. 16.0% Dichubre-Nerdemibng
. 1 Estudio lagal d6 las alartas 0% Dciubre-Nowiembing
i Informe de adjudicacion Ti0% Diclambing
I Acuerdo de adudicasdn y su pubbcacién of  BO0% Diciembre:
|eernunicacisn |
12,24  |Ejecution del 30% de la construccidn del Patio Cargaderos |Se hace cancelacidn del enbcipo por parte de la tesoner a Becusidn dal 30% da la abma da| 100% Engra-Diciembra Dple. de Eecucidn
Moin. por un monte da $456.071 .02, se trabaja en excavacionas consiniecin. Prayacics Limdn
rallancs v creces de calles, miiiple de gasofna, cobe

e producio Brnpio, fosa de bombas, construccidn de cajas

pedestales  de  wbenips, willvadas, muro corda fuego

sumideras, cuaito de espuma y alimentacian elicirica d

bombas. Elavence en la gjecucidn de la obra es de un 5%

peimar trimastre 2008, con ko cusl el avance acumulado de

meda es de un 17%, con un atraso de un mes segun

progamade, por molivo de la dficulad de complatar los

equisios previos A tiempo,

3.2,2.8 |Complelar pariodo para recepcion de oferias con prarrogas|La Dirsccien da Suministos rewisa el carel enviado por Epcucion & Pedido de arfculos ¥ aprobaodn GOD 2% Enemn Dpta. ga Eim:ul:il':n
¥ recurso de objecidn del licitacidn para la construccian delfde Proyectos de Limén, y salcila vanas sciancionas por le que s b Aprabacicn de Presidancia 1.0% Enem Proyectas Limda
Sistema de Ventas de IFOS en Main. procede & ackamrias, deplno de la sobcilud pide la tima del = Revisiones, nequistas y egitn del cane en|  6.4% Enana-Fabimers

presidanta por ko gue @n eshos MOMANos Balames en la espara Suminialigs,

de dicha limma para proceder con el ervia de las aclaraciones. El 2 Prblicacian o LA GRCEAE & rreilScitn, 105 Fahram

Evance scumulsdo de la mela & pimer rimasire 2008 e de wn - o r

%, con n alrasa de un mes y media, asociado ol wdmie ante la| © -' ,?mrumﬁfn'm m it B bnandd

rDirecn:lorr e Saminisinoe el g N e el 4T

! Emu:!u Técricn delas (lerlas. B Abiri-Mayo

[] Estugic legal de a5 oleras B0 Maya-Junia

h Indcarineg che sfudcacion 7% dunig=Jula

i Acuerde 98 sdiudicackin v s publiacidn of 7% Julig-Agosto

| |Fimeza del acto % Agesio

[ Recurse da revocatona o apelackin, v 23.0% Agesto-hoviembne
camuricacicn de resoluodn,

[ Orden de compra, confecdadn ¥ firma e E.4% Horsiemibre
Conlraip.

m Fedrando de Q.0 yo dal Conlrale. 8.0% Diclambing




Inforn chi fdfudhcacion

Dpie. da Ejscucidn

reguelvan loa  reclamos  perdientas. Se  liens un avanos
acumulads al primer timeste de un 25%, de acueddo & lof
I["I}QI'B'TIBIXI.

y recurso de objecidn del licitacidn para la instalacidn dellapalacsdn, A pimer timestre 2008 =8 lieme un avarce| b Acugrds de adjudisarian v su puncacitn g 0% Febrerg Proyectas Cenlral
Sistema mediciin nivel tangues planeles, acumulago dis un 25%, de acuande & kK programaco, [ Oeclaralora ¥y publicacidn  de corcurse]  10% Marza
Infnachunss
d Raviien de ks documenics enicas def  48.00% Marzo-Selismbng
cargl, reprogramacien y ajustes
& Aprebacian de Gerencia 2.0% Junig-Jubo
1 Aprohacian de Presidencia 20% Julic-fgasic
[4] ReEvEiones, requisilos y regalre del casdel en|  10.0% Agasio
Suminaics.
h Publcacidn gn La Gacogla o mvilacion a 2040 1.0% Apasio
prOCESD.
i Peripda pars. meepcion - da ofaras 17.0% Agoeto-Cetubre
2:2.2.17 |Finakzar la imgl ign de las aplicacianes del sistemal e continia con b Implemantacian del sistema de conbiel masstel @ la implementacidn  Con 50fh Enaro-Diciemione Alberln Farnandez
Canirol Maestro de Froyectos. da proyacios, 58 finaliza |8 nsalacion de sofiwans y aplicatones, Maesiro en Proyects Polducts.
se capacitan & funcicnanos incluyendo personal de Limdn. Se e - r
brabaja en I3 gestkn oo la base dales de Oracle, cambios & las) b Firalizar la implementacion del Sistemal [ Emero-Diciemibre
farmas pam levantar en Web &l SOMP, cocedinacion con gl e Control Maestro de Froyectos.
empresa ARCO para la actualizaciin da los regiatros v avance d
proyecta poliducic en gl mddulo oe ejecuciin e obra,  Se
incorpond dabos sabre actualizacion de palicucio Il alapa, cambics
oo nalas ¥ olros. En el logra de la meta, al pimer imesire 2
a6 fiang un avance de 25%, segin o programado
2:2.2.18 |Completar of disgnostico de s vulnerabilidad sismica de lajA segan b planificads, Bl avance acumuiade do | meta @ @ |Gensuliona sobre iesgo sismico E0% Enarg-Agasin Alberin Femandaz
infraesiructura petrolera de RECOPE 5.4, primes irmesire 2008 s de un 25%, segln o programado.
b Consulioria en vulnerabilidad y nesgo A0%, Junig-Diciembira
2.2.2.%2 |Cond ¥ ajecutar ol diagndstico amblemtal del proyeciolLos pedides han skdo emi@icos a la Direccion de Sumirialres parg A Preparacion del pedido de ariculn 5.0 Enero-Marzo Unicad Armbisntal,
poliductn, tramas La Garlta-Barranca-Libaria la contratackin da seniclps profasionales. El avancs acummulaca o Aprabacion de GP T 1.0% Marzo Gerencia Proyscios y
de la mata al primar timasire 2008 83 da un 25%, aegin o T Flevision o (equisilos y registo sshema | | 2.0% R Comarcie Inlemacional
- [pragramado. de edquisiciones e
d Pulnlicacion del cartel 1.0% Abri
[ Hecapcién de oferas, con prarrogas 20% Abrd
1 Estudia técmco v | da oferas 0% Abri
o o a i 0% Abrd
h__|scuendo de adjsdicacion 1.0% Mayo
i |Publicacion de adudicacitn 1.0% _ Mayo
| Maotilicacicn y ralino die la crden de compra 1.0% Mavo
k___|Ordan da inicia, 1.0% Mayo
i 1 E} idn del 100% dal diagnastica B0.0% Mayo-Diciermire
22233 T‘lrarnm\r finiguite del condrale sl Tengue SOMBE Jet-A1|Se lrabajm en el andise oo ks reclamos del conlralista, Se henel a 100.0% Enerc-Diclembre Epacucidn Froyechos
refineria N BYRNGE arumuiEde Bl primer imesie de un 26%, 08 acuardo| Finiquite tenque gaselina reguiar La Liman,
A ko programasa, Garﬁa d
2.2.2.24 |Tramilar finiquite del contrate de Tanques gasolina LalSe contimia con ol andisis de bos reclamas planbeadas por el B Finiquil lanque: Jal-A1 refinara 100.0% Eneng-Diciembne Ejecucitn Cenral de
‘Garita (2 tgs. SOMBE) conlralisla. Bl friquite dal conbrato s& slaborara una vez que so Proyecios




GEREMNCIA DE COMERCIO INTERNACIONAL DESARROLLO
FLUJO DE CAJA PARA INVERSIONES 2008 VeI G Atgtfz [ 7!0 Zoo &
i (MILLONES DE COLOMES)
GO PROYECTO. META PRESUPUESTO MOFICACION MOFICACION MOFCACION MOFICACION PRESUPUESTD PRESUPUESTD PRESUPLESTO BIUSTES
PHE DE CAJA PHEJ PM_S—'! PRES-1 PRES-T EXTR-1-08 MODIFICADD EJEC, 31/ioame PHD'I'EI:TADﬂ
AMPLIACION CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO 7.751.96 400,50 0.00 -1,257.04 -543.01) 0.00 6,352.41 57.53 57.563) 6,294.8
1250-5 14 Ampliacion v Modernizacidn Plamal GLP Moin Comelo-DIPRG S00.008 500,000 19.5£1 19.58 480,42
1250-517 [ Tanque de Jet refinerla 50 mbbis Comercic-DIP ARG 400,504 400.500 U.E;H 0.0 400,449
1250-518| Tanques de crudo pesado refineria 2 X 25 mbbis Comercic-DIPAD 1,503.94 -B00.00 70:3.94] - 11. 11.56 692,35
1260-519]Tangus diesel barranca 2 x 50 mibls Comercie-0IPRD 2,426.90 -552.00 1,834.08) 0.01] 0.0 1,834.97
1260-520] Tangues de credo iviano refineria 1 X 200 mbibls _ jComancie-DIPRD 10.00 10.000 0.00f (.00 10,y
1250-521 fTangua diesel refineria 100 mobls Comercie-DIPRD 2615.04 -1,600.00 1.015.04] = 0.53 0.53 1,014.51
1250-523|Tanque diesel El Allo 100 mbbis Comencio-DIPRO 10.0 720,00 BO0.00 0.25 0.25 798,75
1250-524 | Tanque de Jet La Garita 2 tgs 25 mbbls Comersio-DIEAD 1|}_|]1_‘! 1000 0.0 0.000 10.00
1250-527 | Tangue de Gasolina Super La Garita 2 igs 30 mbbls |Comercio-DFAD 1. 1.004 0.00 0.00 1.00)
1250-550] Tangue de Gasclina La Garita 2 tgs 50 mbbls Comercio-DIFAD 16.904 16.904 0,00 0.004 16.90)
1260-562 | Tanque de Gasoleo Moin 15 mbbis Gomercia-DIFAO G50.00 | 650,000 0.5 0.55 649,47
1260-554 |Reparacion tangues 731,732,733 refineria rafinacidn 10,00 312.56' 7.69 30,2 21.75 21.75 304.50)
1250-558 | Construccidn de Tangues Rafineria omecla-DIPAC 15.00 23.5 41,30} ?Eﬁ 226 3.26 76 54
EDIFICACIONES 3,313.00 0.00] 0.00, 185, 0,00 0,00/ 3,&9&% 0.30 0.304 3,4598.20
1201-007 | Terrenos Barranca ASUP-DIPLA 1,200.00 1,200, 000y 0.00 1,200.00
1201 -009) Terrenos Puntarenas desanolios-DIPLA 185.50 18550 0008 0.00 185,50
1201-1 2| Terrencs Guanacaste desarmilo-DIPLA 2,100.00 ; 2. 100.00 0,008 0.00 2,100.00
1250-407 |Edificio Atencion al Clisme y Centro Médico dezarmolo-DIPRT 1004 : 0.07] 0.07} 0.93
1250-400]Talleres La Garita et el DIP PO 1.00] 0, 0.0 1,000
1250-410|Reforzamiento Estructural Edif. Oficinas Centrales  |dessmraio-DIPRO 1. 0'% .o 1.0
1250-411|Badenss y Talleras Rafineria y Distribucidn desaralic-IPAD 10, 0. 0.2 9.77]
IWEEREIM!!EDBE: !“EE:J:DEHEAEM! EEE:I-IH.D EN FACILIDADES 39,925, 1,024.12 000 -23s234] 104308  -26384.07 533.69| 5335:;1 7.707.08
1260-303 )Conservacion de Enargia. relingein 1850 257 2.0 18 Eé
[1250-304 [Centrifuga Decantadors rafinaciin 274, -274.00 0.00 0.0 0.8
1250-306 JHormo de Crudo refinacicn 1,00 0,00 -
1260-308 [Modernizacitn de ka Relineria desamclio-DFAD 27,524.39 1,000.00 80.00 ~26, 3640 11.20
1250-313]| Tarminal Afléntico desarello-DIFAD 0,00 1 0. %
250-328 | Teminal Pacifico desamolia-DIFLA 160,00 1.484.1 0.
250 340[Sistama Contra Ingendio Relinesia || Elapa desarclls DIFAD 124.00 536. 2
250-346 | Senreqaciin ds aquas.]l Elapa Jaeaancik-DIFAD S 2
250-361 R 0 Ipo de proceso redinaciin 1,717.76] 2035
250-364|0bras menoras refinaria refinacicn 1.251.07 -18.04 10938
250-365] Sisl niriamlent finerl desarmciio-OIPAC 735.668 721, JGAL 001 : ]
250-370|Unidad de Vacio desanolls-DIPAD 7Aze. 11 182417 -wggggl -4 46252 X -0.18] 0,18 E.za
1250-371 0vagade del Musals dasanile-DIPAD [N E] 23 23 6611
A EVEL M| CRNMIERTY OLECOLCTELY 15,237.46 4,406.57 000l -s7es7e|  1.313.00f s01.23] 12,8924 B10.73 81 u:El 11,881.74
1260-311 |Patin degaril-0IPAC 50,00 50.000~ (.00 000 50008
1250-314|Cargedercs Le Garita eaaricllo-DIP G SO0 50,004 - 0.75] _ D 49 254
[1250-343] Separador de Aguas Qleagingsas La Garla Basarroil;-DIPAD 1.00 LO0F ﬁ, :
250-344 | Separador de Aguas Oleaginosas El Allo cesarmaic-DIPRC 1.00 1.0 I .
250-352 | Poliducto Liman Garita (28 KM) deaarrale-DIPRC 4 406.57 196.62 1.948.00 501.23 D52 42 X :
250- SEQEMLIWED AlS cesarralc-DIPRG 9,000.13 -B, 000,00 (L.
250-354 | Terminal Aeropusrho Lﬂ:lanj_t deaarrolo-DIPLA 1.0 20.62
250- I3 e Gasoling desarralc-OIPAO A38.0 15251
i liibcin
aclon de Ilnea del Poliducto Musale refinerla_[desamolo-DIPRO 1,163.20] =1,140.04
260-350 | Siste el disirkucion 112.50] -30.50
MW Phin ezamslo EAD 2 B6 57
1250-392 |Obras menores oleduc. Y planteles T caon 535,00 35.00
jGAF 25.00
1250-398 ngbmﬂ 10,00 T
desarciio- [*] EE )
el — i——m T B E— T—
250-602 GAF 1,700,000
250-G0M |desarila-DIFAC 20,00
[1250-607 GAF 185.47
250-608 ; i i GAF 461.17
1 = i 3 fi | wili 0 [l desarralc-DIP ARG 200.00
MAQUINARIA ¥ EQUIFD OPERACIDNAL Y DE APOYD. 51 Bﬂ‘ﬂ a5.00 n.nq 230.50 0.0 0.00
1220-001 |Licencias Software Soparts B10.
ED&mgl!uﬂam'mﬁ Tloin psamoilo-Dinpy = 1 186,
205001 |Equipo de Bombeo Desamolia-Dinpe 7~ | 13.41



GERENCIA DE COMERCIO INTERMACIONAL DESARROLLO

FLUJO DE CAJA PARA INVERSIONES 2008

(MILLOMES DE COLONES)

[e]w PROYECTO. META PRESUPUESTO | MOFICACION MEOFICACION MOFICACION MOFICACION | PRESUPUESTO | PRESUPLESTO | PRESUPUESTD TOTAL AJUSTES
" e PAD DE CAlA PAES-1 PRES-2 PRES-4 PRES-T EXTR-1-08 MODIFICADG EJEC, 310318 | FROYECTADD
1205-003) Equipo para Taleras dishibucidn 135. 1. i
refrtien - 0,00 ¥
1205-004 | Equipo Contra Incendio v recoleccion de derrames  Jaistibucion 137 30.50) 764 :
(elracon 3 0, I
1205-005 | Equipo de Construceidn Pesada distibucion BT0. 11.4 11,47 B5A.5
refinacicn 0.% 0008 33208
1206-001 [Mobiliario v Equipo de oficina ASLP 32.8 18. 18,25 14,59
GAF B5.00) 0.0 0008 115,004
desanglip-GCID 25.0 D.g 0,00 25.0
dishibucién T i} 0009 50.008
lleﬁ'g_ndn 40.36 0, 000 A0,
1:206-004 | Equi Jear 23?.50' 55,97 55.87] 181.6
1206-005 | Equipe de Laboratorio ASLP 703,68 28.60) 2B.6 675.3?
rafinericn g 70.80 u% 0.0 70,
1206-006 | Equipo de radiccomunicacion v telefonia GAF-DTI 60,00 11. 11.9 A8,07]
|2aF B.50) D.ﬁ 0, B.50¢
[giauibucisn 0. 0,
refinacicn 31.50 31.5 B.g ] 3.
1206-007 [Equipe Soda nefiriin 12.50 12.5 0. 0. 12,
1206-008 | Equipe médica y odenioknico ASLP 05| 3.0 u% 0,30 275
rafiracion [X B, 0. 0.008 5.00
1206-01 0 Equipo de Armerd EAF 15.00 15. 0 0, 1500
1206-012 |Equipe de Segusidad Industrial Jrefiracicn 36.50 346 346 157
| B 161,40 000y ﬂ.gg 161,
206014 mea_mmmm | EER 114.00 0.08] 0. 113.
-001 | Autcbusas | B 0.00 u.% 0,
207-002) | 15.76) 000 0. 15.
7-003 | Avtomiviles | 5 B1.91 000 o.g a1.91]
207-004 |Vehicylos F 425.51 2.0 2 423 49
207-004 IWiehiculos efinaciin 47, T6| : 0.0 0,00 477
207007 iclatas refinacicn 8 ﬂ.ﬂa .00 12.61
L jane 37 ol 0.0 37 82
TOTAL 73,964.33] 2,967.95 0.00]  -11,858.17 -274.00) -2 38,836.27 1,678.69] 1,678.60] 37,157 58]

FLUJO-CAJA-2007

% ejecucién



ANEXO 2

Informes de Autoevaluaciones

i



CUESTICNARIC BASE PARA LA AUTOEVALUACION GENERAL DE CONTROL INTERNO POR PROCESO O ACTIVIDAD

Mombre del proceso o actividad: Desarrollo de Proyectos de Infraestructura a parlir del estudio de factibilidad

Dependencia: Direccion de Proyectos Titular Suberdinado (Nombre): Jorge Alberto Rojas Montera
Fecha; 15 de marzo de 2007 Titular Subardinado (Firmal:
CODIGO OE Estado de cumplimients | qperRyACIONES (INGLUIR REFERENCIA
MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL
PREGUNTA 2 | wo | panci | wa | AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)
AN AMBIENTE DE CONTROL
A0 i(Se realiza una apropiada  planificacion | ®
administracién del recurso humano que participa en
el proceso o actividad que se evalia?
A-02 iLa estructura organizativa que apoya el proceso o E Se estd @ |a espera de la aprobacion del estudio def
actividad gque sa avalla, se considera la mas reesiruciuraciin por parte de la Junta Cirectiva,
‘ apropiada, de acuerdo con  los  recursos
disponibles?
A-03 i5e han delegado formalmente v con la autoridad| =
necesaria las funciones del proceso o actividad que
se evalua?
RN VALORACION DE RIESGO
R-01 i5e identifican y evallan constantemente los H] Realizar analisis y valoracion de resgo del procesy
riesgos ¥ los factores de resgo, asociados al e infragstructura.
proceso o actividad objeto de evaluacién?
R-02 i 5e establecen acciones adecuadas para enfrentar| X Realizar anaksis y valorackin de nesgo del proceso
el riesge v reducir su impacto, en el proceso o e miraesinictura,
actividad objeto de evaluacion?
R-04 LEl proceso o actividad que se evalla guardal =
relacion directa con los objetives y metas de la
unidad?
C-N" ACTIVIDADES DE CONTROL
C-01 458 encuentra adecuadamente documentado X Actiralizaciin de los procedimianios acordes con
(manuales, procedimientos, instructivos, etc) el oz cambios de fa Loy de Conlralacidn
proceso o actividad objeto de evaluacién? Adminisirativa y su Reglamento y cumpliznda con
al Manual de Mommas Técnicas de Desarmallo d
Proveclos de la Contraloriz General de |
Repiblica,
C-02 Respecio de esa documentacian;
C-02-01| . Se emitié formalmeante? »
C-02-02) ; Se divulgd adecuadamenta? X
C-02-03 ; Esta a disposicion de todos los funcionarios? x
c-u:-udv,Sa actualiza de acuerde a la Norma Fundamental? x
E-02-05|E;E5 utilizada y aplicada en las dreas de trabajo por x
los funcionarios?
C-ll!-l]ﬁ[g,&a werifica su cumplimienta? X
C-03 iContiene esa documentacion respecto de lo
procesos o actividades, al menos los siguiente
elementos:
C-03-01 | ¢ Fundamento legal? *
G-03-02 | ; Objetivos del proceso, actividad y su relacion con  *
los objetivos y estrategia institucionales?
C-03-03 | Area, equipe o funcionaric responsable de cada| »
actividad? |
C-03-04 |; Diagrama de flujo que facilite la identificacién de] =
puntos de control clave en el procesa o actividad?
C-03-05 | Relaciones de coordinacion internas v externas? X
C-03-08 | i Autoridad v responsabilidad de los funcionarios] *
encargados de autorizar y aprobar las opera:inne:I
y fransacciones?




CUESTIONARIO BASE PARA LA AUTOEVALUACION GENERAL DE CONTROL INTERNO POR PROCESD O ACTIVIDAD

Wombre del proceso o actividad: Desarrollo de Proyectos de Infraestructura a partir del estudie de factibilidad

Dependencia: Direccion de Proyectos

Titular Subordinado (Nombre): Jorge Alberto Rojas Montero

Fecha: 15 de marzo de 2007

Titular Subordinada (Firma):

CODIGO DE
PREGUNTA

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento | nperpyacioNES (INCLUIR REFERENGIA

s | wo | ramcme | wa | AL NUMERGC DE ACCION CORRECTIVA)

C-04

Los contreles disefiados para apoyar el proceso of
actividad gque se evalla, se han establecido|
considerandao:

C-04-01

4 Los riesgos de mayor relevancia?

© C-04-02

4 El costo beneficio de su implantacién?

X En aquelos casos an que se puate cuantificar

C-04-03

;Lo establecido en la normativa de control interno v
demas regulaciones aplicables?

C-04-04

4Qué estén integrados al proceso o actividad que|
se evalua?

C-05

i Sobre los documentos que apoyan el proceso of
actividad que se evalua:

C-05-01

4Se utilizan formularios preimpresos?(Manual o
electronico)

C-05-02

¢Se tienen numeraciones consecutivas automaticas
cuando son emitidos por medio de un computador a
nivel institucional?

C-05-03

iResponden esos  formularios  {manuales o
electrénicos) a las necesidades reales del proceso o
actividad?

C-03-04

iExisten niveles responsables de su elaboracion,
revision v aulorizacion?,

C-05-05

i Se custodian y conservan de forma que se facilite
su consulta v postericr recuperacién?

C-03-08

4Se incorporan oportunamente en los registros
correspondiantes?

C-06

proceso o actividad que se evalia? Sobre eso

iExisten registros de la informacion clave deq
registros:

C-06-01

iS58  han formalizado en instrucciones|
documentadas?

C-06-02

4 5@ han divulgado?

C-06-03

¢Se actualizan conforme varian las necesidades del
area de frabajo?

C-06-04

&5e han definido responsables scbre la calidad y
actualizacicn de esos registros?

C-06-03

4L5e realizan periddicamente revisiones sobre los
registros para detectar errores u omisiones de
importancia desde el punto de vista de los riesgos
gue se pretenden minimizar?

C-06-06

4 5e atienden de acuerdo con criterios de priondad
los errores U omisiones detectados?

I-N*

SISTEMAS DE INFORMACION

I-01

flos equipos que se utilizan en el proceso o
actividad gue se evalla cuentan con dispositivos de
control ¥ seguridad apropiades para garantizar su
aptimo uso?

102

i Se dispone de mecanismaos y sistemas adecuados
para obtener, procesar y generar la informacion
requenda en el proceso o actividad que se evalla?

1-03

LEn el proceso o actividad que se evalla, estdn
contemplados los mecanismos nNecesarnos que
permitan asegurar la confiabilidad, calidad,
suficiencia y pertinencia de la informacidn que se
procesa y s qenera’?




CUESTIONARIO BASE PARA LA AUTOEVALUACION GENERAL DE CONTROL INTERNO POR PROCESO O ACTIVIDAD

Nombre del proceso o actividad: Desarrollo de Proyectos de Infraestructura a partir del estudio de factibilidad

Dependencia: Direccidn de Proyectos Titular Subordinado (Nombre): Jorge Alberto Rojas Montera
|Fecha: 15 de marzo de 2007 Titular Subordinada (Firma):
Estado de cumplimbento
CODNGO DE QBESERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL
FREGUNTA - e PARGIAL Rk AL NUMERD DE ACCION CORRECTIVA]
[-04 4La documentacidn o informacion del proceso of «
actividad que se evalita, se almacena en los|
archivos de gestion de la unidad y posteriormente
en el archive central, de acuerdo con los plazos
definidos para la conservacion de documantos?
S-N° SEGUIMIENTO
50 iS58 evalia el funcicnamiento de los controles|

establecidos en el proceso o actividad, median
una supervision apropiada, durante todas las etapa
de dicho proceso o actividad? )

502 (Se  realizan actividades de evaluacion que| =
permitan identificar posibles desviaciones en el
proceso o actividad que se evalla, con respecto a
logs objetivos de la Institucion?

303 i5e efectla un monitoreo constante del ambient ¥
intemo y externo de la organizacion, a fin d
determinar pasibles cambios que puedan incidir en

el proceso o actividad que se evalla y tomar asi las
medidas que se consideren oportunas para
garantizar el desarrcllo de dicho procese o
actividad?




