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WILLIAM ULATE PADGETT
INFORME DE FIN DE GESTION
02 DE MAYO DE 2008

A. Presentacion

En cumplimiento a los deberes establecidos en la Ley General de
Control Interno, en su articulo N° 12 procedo a presentar el informe de
fin de gestion correspondiente al periodo que va del 1 de junio de
2006 al 30 de abril de 2008, durante el cual estuve a cargo de la
Gerencia de Proyectos y Comercio Internacional de RECOPE
(anteriormente Gerencia de Desarrollo y Comercio Internacional).

Este informe ha sido elaborado de conformidad con las directrices que
al efecto formulé la Contraloria General de la Republica, las cuales
fueron acogidas por la Junta Directiva segiin consta en articulo #6 del
acta de la Sesion Ordinaria #3968-329, celebrada el jueves 4 de
agosto de 2005. :

Los logros que aqui se puntualizan, reflejan el trabajo y el compromiso
que asumi, respaldado por los Directores y funcionarios de cada una
de las dependencias que conforman esta Gerencia, sin cuya
colaboracién no hubiera sido posible atender la actividad empresarial.

En el periodo de mi gestibn no hubo cambios en la legislaciéon, se
mantuvo igual a como recibi el cargo.

En materia de Control Interno, se incluye el informe de seguimiento a
las acciones correctivas planteadas por los anteriores Gerentes asi
como las planteadas por mi. de las autoevaluaciones anuales al
Sistema de Control Interno, de conformidad con lo establecido en la

Ley 8292.

En cuanto a las acciones correctivas de las Autoevaluaciones del 2003
y 2004 se concluyeron en Diciembre 2006. Las acciones correctivas
planteadas en la Autoevaluacion del 2005 quedan pendientes 3
acciones que estan para finalizar en el | Semestre de este afo. En el
2006 se hizo la autoevaluacién sobre valoracién de riesgo del proceso
de Importaciéon, en la que participa activamente la Direccion de
Comercio de Combustibles.




Con respecto a las Acciones correctivas propuestas en la
autoevaluacién del 2007, se plantearon 8 acciones correctivas las
cuales estaran concluidas durante el | y Il Semestre del 2008. Anexo

1.

También se presentan cuadros que permiten conocer la atencidén que
se ha dado a las disposiciones y recomendaciones formuladas por la
Contraloria General de la Republica, Auditoria Interna y a los Acuerdos
de Junta Directiva., los cuales se pueden observar en los anexos 2, 3,

y4,

En cuanto a la ejecucién de inversiones, se presenta un cuadro con los
resultados del cierre de los proyectos al 2007, asi como el Plan
Operativo Institucional de Inversiones de 2008 con el avance al 30 de

abril 2008, Anexo 5y 6.

A partir de enero de 2008 se inici6 el proceso de implementacion de la
reestructuracion dandose un cambio de la ejecucion de proyectos por
dependencias segregadas a un verdadero sistema de gestién de
proyectos, con lo cual se pretende mejorar en forma significativa el
cumplir con la ejecucibn de proyectos en tiempo, calidad y
presupuesto, Anexo 7.

B. Resultados de la Gestion

1. Referencia:

La labor de la Gerencia de Proyectos y Comercio Internacional
consiste en desarrollar proyectos de inversiéon, desde su
planificacion de la oferta, la investigacion y la evaluacién de
proyectos para desarrollar el concepto, la ingenieria y disefio de los
proyectos, hasta la gjecucién de los mismos hasta diciembre 2007.
A partir de enero 2008, la Gerencia a través de las Unidades de
Estudios Basicos y Ambiental revisaran los estudios de factibilidad,
la ingenieria basica, el modelo de ejecucién y la modalidad de
financiamiento de aquellos proyectos que la Direccion de
Planificacién remita, luego realizara los estudios basicos y
ambientales y con la autorizacién del gerente remitira el proyecto
para su ejecucion a la Direccién de Ingenieria y Ejecucion de
Proyectos, durante todo el proceso la Unidad administrativa llevara
el control de los proyectos en cuanto a tiempo y presupuesto.
Ademas, tiene la gran responsabilidad de Illevar a cabo la
actividad sustantiva de la Empresa en la importacion de los
hidrocarburos para el abastecimiento de los combustibles al pais



con productos de calidad, responsabilidad ambiental,
contribuyendo al desarrollo del pais.

Las areas que involucran esta Gerencia son:
= Unidad Administrativa
* Unidad Ambiental
* Unidad de Estudios Basicos.

Direccion de Ingenieria y Ejecucion de Proyectos
Direccion de Comercio Internacional de Combustibles

Por la naturaleza de los servicios que se prestan y las obras que se

desarrollan, en esta Gerencia, se tiene relacion con todas las
actividades y dependencias de la Empresa.

Cambios en el Entorno:

Los principales cambios del entorno que se han presentado durante
el periodo junio 2006 a mayo 2008 son:

A nivel externo: Cambios en los precios internacionales de los
hidrocarburos, que impactan directa y sustancialmente a las
finanzas de la Empresa, lo cual se puede observar en los estados
financieros de ese periodo. Alza internacional de los precios de
equipos, materiales y mano de obra especializada que
acompanado del gran flujo de inversiones al sector energético a
nivel mundial los convierta en caros y escasos, lo cual dificulta
conseguir oferta para el desarrolle de proyectos de RECOPE que
por escala y monto son muy pequefios para ser atractivos, lo cual
al final se traduce en un problema de escala.

A nivel Interno: Se da un proceso de Reestructuracion Organica y a
partir de enero de 2008 se inicia el proceso de implementacién de
esta nueva estructura aprobada por la Junta Directiva en la Sesion
Ordinaria no. 4163-119, Articulo No. 6, celebrada el 27 de junio de
2007.

Segun esta nueva estructura la Gerencia queda conformada de la
siguiente manera:



Gerencia queda con 3 unidades a nivel de Staff:

Unidad Administrativa
Unidad Ambiental
Unidad de Estudios Basicos

Estado Actual de las Autoevaluaciones y las acciones
emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el Sistema de Control Interno

En materia de control interno, mi labor se ha centrado en dar
seguimiento a las  acciones correctivas planteadas en las
autoevaluaciones correspondientes al 2003, 2004, 2005, 2006 y
2007. Las acciones correctivas planteadas en el 2003, 2004 estan
concluidas en un 100%. Las del 2005 queda pendiente una accion.

Para el 2006 se realizd el andlisis de riesgo del proceso de
Importaciones, como autoevaluacion para ese afio. Las acciones
correctivas estan en proceso de ejecucion, asi como las del 2007.

Otro aspecto relevante es que se logré el levantamiento de los
procesos de las Direcciones de la Gerencia; sin embargo, una vez
gue se implemente en su totalidad la nueva estructura, se debera
hacer una actualizacion de todos los procedimientos de la
Direccion de Ejecucién de Proyectos y de las Unidades adscritas a
la Gerencia.

En cuanto al componente de Riesgo, se realizé la valoracion de
riesgo del Proceso de Importacién; quedando pendiente de valorar
el proceso de infraestructura, el cual no se ha realizado porque no
se ha podido contar con el apoyo del Grupo de Valoracion de
Riesgo Institucional. Al respecto, lo unico que se ha hecho es
capacitar a funcionarios de la Gerencia y las Direcciones en este
tema.

En cuanto a seguimiento y control, se ha implementado dos
sistemas, con el propésito de contar con herramientas de
administracién que sean &giles y sencillas, que permita la
utilizacién de un formato estandar en el registro y reporte de la
informacién y que contribuya significativamente en nuestro objetivo
de optimizar la programacién, control y ejecuciéon del presupuesto
de inversiones y operaciones de la Gerencia y sus Direcciones:



Se implement6é el Sistema Control Maestro de Proyectos, este
sistema consta de varios médulos interrelacionados y actuando
conjuntamente en un solo sistema. Durante el 2006 se aliment6 el
sistema como prueba. A partir de enero de 2007 se concluyeron
los ajustes y se cuenta con la informacién acumulada a la fecha.

Este sistema permite cargar la informacién relevante por proyectos
incluyendo datos de ubicacion, perfil del proyecto, actividades a
desarrollar y su programacién, registro periédico de avance fisico y
de ejecucion presupuestaria, control de presupuesto y pagos a
contratistas asi como un repositorio de documentos digitales que
permite almacenar y clasificar los documentos que se generan en
las diferentes etapas del proyecto. Integra los conceptos de
indices de “Gerencia de Valor Ganado” asi como los gréaficos
correspondientes de curvas de desempefio de costos.

A nivel de toda la Gerencia se giraron instrucciones para que todos
los funcionarios reportaran en tiempo empleado en sus actividades,
esto opera dentro de un médulo del Sistema Control Maestro de

Proyectos.
Principales Logros

Como se menciond anteriormente la Gerencia de Proyectos y
Comercio Internacional es la encargada de la actividad sustantiva
de la Empresa que es el abastecimiento de combustible al pais a
nivel de importaciones, el manejo del comercio internacional de
hidrocarburos y la ejecucion de aproximadamente el 70% del
presupuesto de inversiones que se aplican al desarrollo de
infraestructura.

Al inicio de la gestiéon se encontré un verdadero estancamiento de
proyectos estratégicos y operativos, no por limitaciones
presupuestarias sino por el sistema departamental y dividido de la
ejecucién de proyectos y el modelo de su desarrollo.

La gran mayoria de los estudios internos y externos sefialaban solo
sintomas de la causa como: rezago por dificultades presupuestarias,
licitaciones infructuosas o falta de participacién, diferencia entre lo
presupuestado y lo realmente ofertado, deficiencia en las
especificaciones cartelarias, etc. Las recomendaciones de esos
estudios se dirigian a reglamentos, procedimientos y carteles tipo, y es
lo que lo escrito deja como causa, pero si se hace un analisis del
proceso de ejecucion de RECOPE y se estudian los métodos de



trabajo, sus tiempos y movimientos, organizacion y recursos y se
compara con otras empresas exitosas nacionales e internacionales
nos encontramos con:

Planificacion no daba un seguimiento adecuado a los proyectos
pues no era claro su rol de supervisor a lo largo de todo el
proceso, su labor de seguimiento se limitaba a recolectar la
informacién y elaborar informes, tampoco definia el modelo de
ejecucion y la modalidad de financiamiento, lo cual se hacia
durante el proceso segln se presentaran las circunstancias, lo
que da una planificacion del proyecto incompleta.

No existia una investigaciéon de mercado de ejecucién de
proyectos en el area petrolera continua y sistematica, que
cubriera no solo precios y tendencias de momento de pocas
fuentes y ajustes por indices, sino, que abarcara los aspectos
de disponibilidad de recursos, competencia entre empresas por
adquirir esos recursos y valor real por escala y riesgo que
permitiera identificar a tiempo los cambios del entorno y con ello
poder orientar en forma adecuada el desarrollo del proyecto.

Resistencia a nuevas modalidades de ejecucién como el |PC,
fuera de balance, libro abierto, etc. por falta de conocimiento y
experiencia en general.

Atrasos internos pues la organizacién departamental de la
pasada estructura no permita un desarrollo integral y continuo
del proyecto, que a su vez degeneraba en disputas por
indefinicion de criterios, responsabilidades y funciones.

Obsolescencia de la pasada estructura con el desarrollo
moderno de proyectos y perfiles de profesionales no adecuados
a la ejecucién de proyectos propios de la industria quimica y
petrolera, mas, un descuido en mantener al recurso humano
actualizado en nuevas tecnologias y conocimientos dificultaron
la buena marcha de los proyectos.

En sintesis no habia gerenciamiento solo direccién de proyectos
sin una gestién moderna y actualizada de acuerdo a la situacién
mundial tan dinamica.y volatil que vive la industrial quimica y
petrolera.

Si bien los informes de la CGR, Auditoria Interna y el
diagnostico inicial de la gerencia apuntaban a mejorar
reglamentos, procedimientos y carteles tipo, o cual se atendié y
se sigue atendiendo, no se estaban apuntando al factor de

mayor peso.



La identificacién clara y precisa de lo que realmente estaba
afectando a lo interno los proyectos, es el logro de mayor
relevancia de mi gestion. Este requirié el primer afio de
gestion.

Es claro entonces que debia cambiarse la gestién de los proyectos
y con ello la estructura, mas oiras acciones paralelas como
adecuacion de recursos, herramientas de trabajo y dinamica de los
procesos.

Se estudié el “Project Manager Program” del PMI, se asistié a
diferentes eventos de ARPEL donde expertos explicaron como
estaban actualmente desarrollando los proyectos la industria
petrolera, se estudiaron proyectos de otras petroleras que tuvieron
fracasos o éxito como los nuestros y se contactaron esas
empresas, se contacté al ICE y BNCR para aprender sobre la
gestién de proyectos en base al PMP. Con todos estos elementos
se le presenté al la Presidencia una propuesta de estructura
organizacional y funcional que debia ser integrada al resto de la
reestructuracién y muy bien alineada con la estrategia de la
empresa bajo un modelo modemo de gestién de proyecios.
Después de varios meses de mejoramiento y analisis la Junta
Directiva de RECOPE la aprueba.

La reestructuracion de la gerencia es el segundo mayor logro
en relevancia de mi gestion. Este requirio el primer semestre

del 2007.

A partir de julio de 2007 y hasta la fecha se esta en el proceso mas
dificil del cambio, la implementacién, que consiste en como pasar
de la situacién actual a la deseada, lo cual se presenta en el anexo
7. El objetivo del cambio es aprovechar el recurso actual mas
valioso, adecuarlo y potenciarlo hacia una nueva gestién de
proyectos. Por ejemplo, el recurso humano con que se cuenta tiene
un gran valor por su gran experiencia en desarrollo de proyectos,
es tan solo seguir un proceso de orientacién y capacitaciéon, que no
solo incluya clases magistrales de expertos, sino también contratar
especialistas que acomparfen el desarrollo de los proyectos para
absorber su experticia, enviar a profesionales al exterior a que
aprendan como se estan ejecutando los proyectos y compartir
mediante pasantias con otras empresas el desarrollo de proyectos.



El proceso de implementacién se inicio desde septiembre del
2007 aunque la nueva estructura oficialmente lo hizo en enero
2008, pero ya el proceso es irreversible, lo que califico como
otro de los mayores logros de mi gestién de tan solo 23
meses, para cambios que requieren no menos de 4 afnos en
una empresa estatal.

Otros logros importantes de caracter funcional se
consiguieron: el poliducto queda con una capacidad de
bombeo muy superior a la requerida actualmente a pesar de
las dificultades de ejecucién de la obra, se deja trabajando un
sistema de Control de Proyectos totalmente automatizado y
compatible con el Proyecto Génesis, se inician las primeras
investigaciones de tecnologias que se transfieren a la nueva
Direccién de Investigacion y Desarrollo, el estudio de
factibilidad de Modernizacion de la Refineria con la CNPC esta
en etapa de estudio de la oferta, el Cartel de Licitacion de la
nueva Terminal Portuaria en Moin queda en Suministros para
su publicacioén, el proyecto de Biocombustibles se entrega a la
Gerencia de Distribucién y ventas en tiempo segln su ruta
critica para que esta lo termine, el Sistema de LPG esta en la
etapa de aprobaciones para ser ejecutado bajo la modalidad
fuera de balance, los proyectos de tancaje todos estan en
ejecucion o en -procesos cartelarios y licitatorios, Ila
modernizacién del proyecto Plantel Moin esta en ejecucién y
otros mas que se encuentran en los anexos.

Estado de los Proyectos

En el anexo N° 6 se presenta el estado de los proyectos mas
relevantes, que se realizaran durante este afio.

Administracion de los Recursos Financieros

Los recursos asignados a esta Gerencia, han sido ejecutados de
conformidad con la normativa vigente y bajo un estricto concepto
de razonabilidad en el gasto, apegandose- a lo contemplado en los
planes anuales operativos y los planes anuales de compras.



Sugerencias para la buena marcha de la Empresa y de Ia
Gerencia de Proyectos y Comercio Internacional.

Para la buena marcha de la Empresa y de la Gerencia considero
de gran necesidad continuar con las siguientes actividades:

>

>

Dar seguimiento al Plan Estratégico 2004-2015 de RECOPE.

Dar seguimiento a los proyectos de inversién. Principalmente
a Modernizacién de la Refineria, LPG, Terminal Portuaria y
aquellos designados por Junta Directiva como Estratégicos.

Dar seguimiento al Sistema de Control Maestro de Proyectos.

Continuar con el mejoramiento continuo en todas las
dependencias de la Gerencia y actualizacién de los
procedimientos, manuales e instructivos u otra normativa,
levantamiento de los procesos, acorde con la nueva
estructura.

Continuar con el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, por lo que se requiere la atencién de las acciones
correctivas que se han generado como resultado de las
autoevaluaciones y que a la fecha se mantienen pendientes.

Dar seguimiento en la implantacién de las disposiciones y

- recomendaciones emitidas por la Contraloria General de la

Republica, principaimente al DFOE-ED-03-2007 sobre el
Poliducto, y que queda pendiente de resolver el punto 4.2.c;
Auditoria Interna u otro érgano de fiscalizacién.

Dar seguimiento a los acuerdos de Junta Directiva,
pendientes a la fecha. En el Anexo 4 se presenta un detalle
de los acuerdos que se encuentran en proceso de atencion.

Implementar la nueva estructura organizacional y la gestion
por gerencia de proyectos, como objetivo primordial para el
nuevo gerente.

Observaciones sobre asuntos de actualidad

A mi criterio considero importante destacar los siguientes aspectos
sobre temas de la actualidad que se deben tomar en cuenta ya que
podrian modificar el campo de accién de RECOPE en el corto

plazo:



10.

1.

> Mantener un continuo estudio de mercado de Ilas
variables que afectan el desarrollo de los proyectos
contratando empresas especializadas.

> Lograr la flexibilizacion de la empresa en funcion de su
desarrollo y del pais, teniendo udnicamente control
externo sobre resuitados y no el manejo de recursos y
sSus procesos.

> Lograr la asociacion con otras empresas para el
crecimiento internacional con atraccién de inversion
extranjera, generacién de empleo, ingreso masivo de
divisas al pais y el aseguramiento del suministro
energético al pais con calidad, buena salud publica, cuido
ambiental y precios bajos en beneficio de todos los
costarricenses.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Replblica.

En el anexo 2 se incluye un cuadro de seguimiento de los informes
de la Contraloria General de la Republica, que tienen relaciéon con
la actividad de la Gerencia bajo mi cargo y que fueron recibidos
durante mi gestion.

Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones de
otros érganos de control externo.

Con respecto a este punto, no queda nada pendiente.

Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones de la
Auditoria Interna.

En el Anexo 3 se incorpora el cuadro de seguimiento a los informes

de auditoria Interna, y el estado de cumplimiento de las
recomendaciones formuladas.
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Ing. William Ulate Padgef, i

Estoy en la mejor disposicién de ampliar este informe en lo que tenga a
bien consultarme o que estime que sea necesario para facilitar la
comprensién de este documento.

Gerente de Proyectosy Comercio Internacional
12 de mayo de 2008
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ANEXO 1

SEGUIMIENTO A LAS AUTOEVALUACIONES
DE CONTROL INTERNO

2003, 2004, 2005, 2006 Y 2007
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ANEXO 2

Seguimiento disposiciones y recomendaciones
Formuladas por la Contraloria General de la
Republica



05/05/2008

GERENCIA DE PROYECTOS COMERCIO INTERNACIONAL
INFORMES DE CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Al 30 de ABRIL 2008

Estado de disposiciones o

N° de Informe Asunto Fecha recomendaciones Observaciones
N° Estado
A EP P
_104/08/2003 Este informe se implantara con la entrada en
: Infor me sobre Ios. resultados de.l estudio operacion de la lll Etapa del Poliducto Liméon-La
reah?ado en la Refinadora Costarnce.ns'e de Garita. Pendientes el punto 4.2a) i, ii, i
Petréieo, SA Como parte d?l §egunm|ento Se le esta dando seguimiento a través del AUI-
CGR-DFOE-PR-02.03  |(ue se efectiia sobre el sequimiento de lag 09-3-06. Ver (itimo oficio del 23 de octubre de
dnqusncnones del In.forme‘ N°83-98, 2007 GCD-712-2007.
relacionadas con el funcionamiento de las|
valvulas a control remoto y la seguridad del
producto.
X
CGR-DFOE-PR-14-04 .. |17/05/2004 Varias |X Se dio por atendido en Diciembre de 2006.
Informe sobre el proceso de contratacion
Administrativa en RECOPE
6//02/2005 Varias X Los proyectos propuestos para cumplir con ia
r:z:;‘;:a sort;:izalg: r::;:t:do:l d:istel::: disposicién 4a, estan incluidos en el POl 2008,
CGR-DFOE-PR-02-2006 |\ ional de Distribucién de Hidrocarburos Ver Oficio GCD-376-2007.
de RECOPE
28/05/2006 4b) X Se dio por atendida la disposicion 4.c) en abril
Informe sobre los resultados del estudiol 2008
efectuado sobre algunos aspectos relativos
CGR-DFOE-PR-12-2006 |a los procesos de Formulacién, Ejecucion y|
Control del Plan y presupuesto de
Inversiones, RECOPE
15/08/2006 Varias |x Se dio por atendida en Febrero 2007
Resultados de la Auditoria efectuada en
CGR-DFQE-PR-20-2006 |[RECOPE sobre el proceso de compra Y|
pago de hidrocarburos
Informe sobre los resultados del Estudio del 27/11/2006 Varias |x Se dio por atendido en marzo 2007
CGR-DFOE-ED-17-2006 |Presupuesto Ordinario para el afio 2007 de|
RECOPE.
16/02/2007 Varias | ° X 4.2.a Pendiente de aprobacién por parte de la|
Junta Directiva de dos Clausulas de sansién
pecuniaria y penal por ampliaciones de plazo.
4.2.c Pendiente de resolver el Organo Director]
Informe Resultados sobre la Ejecucion de| instaurado a Techint (Direccién de Proyectos).
CGR-DFOE-ED-03-2007 [la Ill Etapa del Poliducto Limén - La Garital Ver GPCI-101-2008, remitido el 4 de marzo de|
de RECOPE 2008 a la Contraloria Genera! de la Republica.
‘ Liquidacion del Presupuesto y Evluacion del x
CGR-DFOE-ED-18-2007 |Plan Operativo Anual del afio 2006 de|
RECOPE

A: Atendida

PA: Parcialmente atendida

EP: En Proceso
P: Pendiente
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ANEXO 3

Seguimiento informes de Auditoria Interna



GERENCIA DE PROYECTOS Y COMERCIO INTERNACIONAL
ESTADO DE SEGUIMIENTO INFORMES DE AUDITORIA
AL 30 DE ABRIL DE 2008

Estado de las

No. De informe Asunto Fecha disposiciones o Observaciones
Recomendaciones
’ N[ A |EP| P
AUI-32-3-02 EVALUACION AL SISTEMA DE IMPORTACION X Recomendaciones 3, 4,5,6, aplicadas.
Y EXPORTACION DE HIDROCARBUROS Recomendacién 2 esta pendiente ei SIO y SIMEX,
esta por concluirse en Diciembre 2008, ya que la
DTl asumi6 la contratacién para terminar estos
sistemas.
Ver oficio GCD-806-2007 de! 28 de noviembre de
2007.
AUI-07-3-03 EVALUACION DE LA LIQUIDACION DEL 09/04/2003 Concluido en Junio 2007
PRESUPUESTO DE INVERSIONES DEL 2001 X
AUI-08-2-05 EVALUACION DE ALGUNOS ASPECTOS 31/05/2005) X Pendiente las recomendaciones 5y 6. La Direccién
RELACIONADOS CON LOS PROCESOS DE de Comercio de Combustibles elaboré un
CONTRATACION DE HIDROCARBUROS DE documento que la Asesorfa Legal esté revisando.
LA EMPRESA GCD-807-2007 de! 28 de noviembre de 2007 y DCC.
497-2008 en donde se presenta el tltimo informe de
Avance.
AUI-02-2-06 ESTUDIO SOBRE LA FORMULACION 01/02/2006 X Recomendacion 1 y 2, 4 atendidas. (GCD-267-
PRESUPUESTARIA 'Y DEL PLAN ANUAL 2006 y GDC-373-2007)
OPERATIVO
AULI-08-3-06 EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROLY 24/03/2006| X Esta pendiente el reporte de Horarios, Los ramales
AUI-09-3-06 ADQUISICION DE DATOS EN EL POLIDUCTO del ICE y fas valvulas de bloqueo, esto quedara
DE RECOPE concluido una vez que entre en operacion el
Poliducto. Ver Oficio GCD-712-2007.
Este informe esta retacionado-con AUI-9-3-2006
AUI-34-2-06 EVALUACION EJECUCION DEL PRESUPUEST] 22/12/2006 X Recomendacion No 2,No 3,No 5 Atendidas, la
recomendacién No 4 esta EP ya que se
implementara a nivel gerencial (GDC-587-2007)
AUI-20-3-05 REVISION DEL PROCESO DE ESTUDIO 08/07/2005 X Recomendaciones No 1, No 2, No 3 Atendidas,
TECNICO PARA DOS CONTRATACIONES segtin P-1313-2005, P-1314-2005, GRE-7445-2005,
CON LA EMPRESA H.L. INGENIEROS S.A GMD-616-2005,GCD-752-2005, GAF-1851-2005,
DSU-377-2005
AUI-18-3-05 EVALUACION A LOS PROCEDIMIENTOS DE 30/06/2005 X Recomendaciones 1, 2, 3 se da por atendidas
CONTRATACION DE CONSULTORIAS EN EL seglin GCD-273-2007, las recoemndaciones 2y 3
AREA DE INFORMATICA correponden a la DTI (SAT-084-2006)
AUI-23-2-06 REVISION DEL PROCESO DE 16/11/2006 X Recomendaciones 1, 2, se da por atendidas seglin
AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE Circutar GCD-836-2006
CONTROL INTERNO DE LA ADMINISTRACIOB
ACTIVA, 2004
AUI-02-2-07 EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE 08/03/2007 X Recomendacion 2 se da por atendida segtin
CONTROL DE RECOMENDACIONES Circular GCD-288-2007 y GCD-289-2007
AUI-03-2-07 SEGUIMIENTO A DISPOSICIONES DEL 08/03/2007 X Recomendacion 1 se da por atendida segin GCD-
INFORME DFOE-PR-14-2004 818-2007
AUI-14-2-07 ESTUDIO SOBRE MATERIALES Y ACTIVOS 20/07/2007 X Recomendacion 5 atendida seglin GDC-802-2007 y
CONSIDERADOS COMO CHATARRA recomendacién 8 atendida segun Circular GCD-732|
2007
AUI-18-2-07 SERVICIO DE AUDITORIA EVALUACION DE 22/10/2007 X Recomendaciones 5 y 6 atendidas segtin DPL-417-
ALGUNOS ASPECTOS SOBRE LIQUIDACION 2007, la recomendacién 1y 2 atendidas segin
PRESUPUESTARIA 'Y PLAN ANUAL GCD-789-2007 y GPCI-119-2008
OPERATIVO
AUI-20-2-07 SERVICIO DE AUDITORIA EVALUACION 22/10/2007 X Recomendacién No 1 atendida segtn Circular P-
CONTRATACIONES ASOCIADAS AL PALN 1760-2007 recomendacién 2,3,4 atendidas segin
ANUAL OPERATIVO GCD-797-2007,DPL-421-2007
AUI-06-3-08 ESTUDIO SOBRE LA OPERACION Y 28/02/2008 X Recomendacion No 3 atendida segin GPCI-144-
MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD DE 2008
PLATFORMADO
AUI-07-3-08 EVALUACION AL SISTEMA DE 01/03/2008 X Se gir6 la instruccion para que se siga
ADMINISTRACION DE TARJETA administrando la tarjeta electrénica de compra de
ELECTRONICA DE COMPRA DE combustibles seguln la normativa.
COMBUSTIBLES.




ANEXO 4

Informe de Seguimiento a los
Acuerdos de Junta Directiva
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ANEXO 5

INFORME DEL ESTADO DE LOS PROYECTOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2007



Metas Plan Anual Operativo 2007
Programacion de actividades
Matriz de Desempefio Programatica
Proyectos de Desarrollo (Metas ligadas al PND)

% Peso
Cédigo i Mes de sjscucién | Responsable de la
meta Descripcién meta Informe Avance DICIEMBRE 2007 Actividades Ac:f,;':ad de Ia actividad actividad
5.1.1.1 [Ejecutar el 10% de la construccién de[Contrato en etapa de cumplimiento de] a' |Finalizar recepcién de ofertas 2% Enero Dpto. de Ejecucion
dos tanques de crudo pesado enjrequisitos previos, la cual se proionga © |Estudio Técnico de las Ofentas. 8% Enero Proyectos Limén
Refineria de 25 MBB cada uno. hasta mediados de Enero 2008. El logrof™ ¢ [Estudio \egal de fas ofertas 7% Febrero
final de esta meta alcanza un 86%. Lj Proceso de Adjudicacion (informe|  16% Febrero-marzo
meta 2007 no se ha logrado un 100% po acuerdo y publicacion)
atrasos en el proceso de ¢« ion, en - - m
especial en la etapa de elaboracién del] 9 [Fimezadelacto 5% arzo
contrato, resE:nsabilidad de la Direccién|™ ¢ |Proceso de apelacion de la adjudicacion |  13% Abril-Mayo-Junio
de Asesoria Legal.
f |Orden de compra, confeccion y fima dell  12% Jutio
Contrato.
g |Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 15% Agosto
h |Dar orden de inicio . 1% Setiembre
i |Requisitos Previos. 10% Setiembre-Octubre
. - . . 1% Noviembre
j | Acta de cumplimiento requisitos previos
k |Eiecucién de 10%. 10% Diciembre
5.1.1.2 |Ejecutar ef 30% de ia construccién de|Se recibieron parte de los requisitos| a [Finalizar el Estudic Técnico de las| 3% Enero Dpto. de Ejecucién
dos tanques de 50 MBB de diesel en|previos, los mismos fueron revisados y| Ofertas. Proyectos Central
Barranca. devueltos con  observaciones  all b [Estudio legal de las ofertas 7% Enero
[¢f ista por lo tanto se considera un
avance de 25% en el cumplimiento de| ¢ |Proceso de Adjudicacion (informe,| 13% Marzo
requisitos  previos; se aprobé e acuerdo y publicacion)
documento para la inscripcion del d |Firmeza del acto 4% Marzo
profesionales para la direccién técnica del — vy —
proyecto ante el CFIA, excepto el © C;Zt:f'°nnde %S y ge ?:,mrat"' - 8% Marzo-Abril
ingeniero civil. El plazo para él| g noli aF'Ot arantia
cumplimiento de los isitos previ L ’prm(en 0. —
vencié el 11 de diclembre para el f |Envio y proceso de refrendo de O.C.y/o| 11% Mayo-junio
contratista y el 18 de para la contralo _ - _
revision por pare de RECOPE. Se| ¢ Notificacion de retiro de la orden de 1% Junio
informé al contratista de que entré en| compra
mora respecto al cumplimiento de los| h Orden de inicio. 1% Junio
requisitos previos. El logro de la meta es|— — — 9 —
de un 53%. La meta tuvo retrasos este| Requisitos prevics 7% Junio-Agosio
afio en el proceso de contratacidn y ell | |Acta de cumplimiento requisitos previos 1% Agosto
proceso de requisitos previos. Se espera
que el atraso pueda ser atenuado duranter ™ —fEECcion de la obra en un 30%. 34% | Agosto-Diciembre
la etapa de ejecucién.
5.1.1.3 [Iniciar el Estudio técnico y legal de la|El estudio técnico y legal fue completado.| a inal isef 25% Enero-Marzo Dpto. de Ejecucidn
yleg Finalizar disefio completo y planos
ofertas para la construccién del Tanque|El proceso de adjudicacion no ha podido, b [Einaizar oreparacion del cartel 5% AbrJah Proyectos Limén
Crudo Liviano Refineria de 200 MBB. ser completado por las objeciones poi ar prep a 10
parte de los oferentes al proceso| ¢ |Revisiones, requisitos y registro dell 8.0% Julio
declaracién de desierto al cierre del afio cartel en Suministros.
2007. A pesar de esto la meta propuestal g | Aprobacién de Presidencia 2.0% Agosto
se ha cumplido y sobrepasado. Sin —
embargo, es previsible que ef proceso de| € Publicacion en La Gaceta. 5.0% Agosto
contratacién sea infructuoso, y -que el |Periodo para recepcion de ofertas con| 18.0% | Agosto-Octubre
mismo deba ger r_ecolizado qurante el prérrog_asy recurso de objecién.
2008. Esto impficard un important& ™ Eengip Tecnico de las Ofertas. §.6% | Octubre-Noviembre
retraso en ta fecha esperada de inicio de]
la obra. Dependiendo ds la magnitud del Estudio legal de las ofertas 7.0% Diciembre
retraso, el mismo podra ser atenuado en
fa etapa de ejecucién. h
6.1.1.4 |Ejecutar el 30% de la construccion del|Se ha avanzado en la etapa de requisitos] a |Finalizar el Estudio Técnico de las 5% Enero Dpto. de Ejecucion
Tanque diesel Moin de 100 MBB. p Ef logro lado de la met: Ofertas. Proyectos Central
es de un 63%. Ocurrieron retrasos en ell b |Estudio legal de las ofertas 5% Enero
P ) de c¢ idn, en esp en e -
la etapa de adudicacion y en la c :z;:ergo di ';c:;gl:scacnon (informe, 13% Febrero-marzo
confeccion del contrato, lo cual ha evitadol = OyFI'u . ) ye v
que se logre la meta propuesta. Parte de immeza del acto ° arzo
este retraso puede ser atenuado en efl d [Orden de compra, confeccion y firma del]l 8% Marzo-Mayo
proceso de ejecucion. Contrato.
e_|Refrendo de O.C. y/o det Contrato. 11% Mayo-dunio
Notificacién retiro Orden de Compra 1% Junio
{ |Orden de inicio. 1% Junio
9 |Requisitos previos 15% Junio-Agosto
h |Acta de cumplimiento requisitos previos 1% Agosto
i |Ejecucion de la obra 30%. 36% Agosto-Diciembre




% Peso .
Codlgo Descripcion meta Informe Avance DICIEMBRE 2007 Actividades dels | Mes deelecucidn | Responsable dela
meta de la actividad actividad
Actividad

5.1.1.6 |Acuerdo de Adjudicacion del contrato|El organo fiscalizador soficito  una] _a_|Aprobacion de ingenieria de detalle 12.0% snero Dpto. de Ejecucidn
para la construccién del Tanque diesel|prorroga para la remisién del estudiol b [Preparacion del cartel 12.0% Febrero-marzo | Proyectos Central
El Alto de 100 MBB. técnico a Suministros. Se estd a la] ¢ |Audiencia previa 6.0% Marzo-Abril

2 |
:Z;ei;?s“ag%n d': acgf:;”°'°" 48 = TPedido de ariculos y aprobacion GCD | 2.0% Abrit
il i estudic
c:endi::“ge %:::godgn?lg ddee ddl(i:(::mbre. o © |Revisiones, requisitos y registro dell 8.0% Abril-Mayo
oferente consorcio grupo SARET ofrece] cartel en Suministros. .
un descuento del precio de su oferta el f |Aprobacién de Presidencia 2.0% Mayo
cual es analizado por esta unidad técnica.] g [Publicacion en La Gaceta. 1.0% Mayo
EL LOGRO DE LA META A ESTE MES[ h [Periodo para recepcién de ofertas con[ 18.0% Junio-Agosto
ALCANZA UN 80%. Las causas del prérrogas, v recurso de objecion.
atraso ocurrieron en la etapa de| i [Estudio Técnico de las Oferias. 9.6% Agosto-Octubre
elaboracién del cartel, en la elaboracién] j |Estudio legal de las ofertas 9.4% Agosto-Octubre
de especificaciones  técnicas, de[ g 8.0% | Octubre-Noviembre
capacitacion y ambientales. Informe de adjudicacion
| |Acuerdo de adjudicacion y sul 12.0% Noviembre-
publicacién o comunicacion Diciembre

5.1.1.7 |Acuerdo de Adjudicacion del contrato]Se estd a la espera de la modificaciones| a Aprobacidn de ingenieria de detalle 12.0% enero Dpto. de Ejecucion
para construccién de los Tanques de Jetlen el disefio anunciadas por PIN. Asi b Preparacién del cartel 12.0% Febrero-marzo Proyectos Central
A1 La Garita de 25 MBB cada uno. como de la entrega de la Seccion Wl por] ¢ |Audiencia previa 6.0% Marzo-Abril

parte de esa dependencia. Elavance de| d |Pedido de articulos y aprobacién GCD 2.0% Abrit
los documentos del cartel se estima en un|
45%. Dado que se ha encontrado laf ¢ |Revisiones, requisitos y registro dell 8.0% Abril-Mayo
dificultad en recibir cotizaciones para los cartel en Suministros.
materiales del drea mecdnica v falta que[{ JAprobacion de Presidencia 2.0% Mayo _
PIN entregue los ajustes del disefio[ 5 [Pubiicacion en La Gaceta. 1.0% Mayo
definitive. El avance acumulado de estal™ ™ [Periodo para recepcion de ofertas con| 18.0% Junio-Agosto
meta 2007 se estima en un 30%. prérrogas, v recurso de objecion.
i _|Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Agosto-Octubre
i |Estudio Iegal de las ofertas 9.4% Agosto-Octubre
k 8.0% | Octubre-Noviembre
Informe de adjudicacion
| [Acuerdo de adjudicacion y sul 12.0% Noviembre-
publicacion o ¢t icacion Diciembre

5.1.1.8 |lnicio de Recepcion de la ofertas para la| Se esté a la espera de la modificaciones| 5 |Finalizar Disefio versién 01. 10.0% Enero-Abril Dpto. de Procesos
construccién de dos tanques de 30 MBB|en el disefio anuriciadas por PIN. Asi - de Ingenieria /Dpto.|
cada uno de Gasolina Super en Lalcomo de la entrega de la Seccién Ill pofl b [Anaiisis del Disefio Version 01 10.0% Abril Ejec. Proyectos
Garita. parte de esa dependencia. Elavance def . [Realizar el Disefio versién 02. 5.0% Abril Central

los documentos del cartel se estima en un
45%. Dado que se ha encontrado la| d Andlisis del Disefio Version 02 5.0% Mayo
d'i'c“"?ad en recibir cotnzac!ones pam los| g Aprobacién de ingenieria de detalle 23.0% Mayo-Junio
|materiales del drea mecdnica y falta que|
PIN entregue los ajustes del disefig { _|Preparacion del cartel 12.0% Julio-Agosto
definitivo. El avance acumulado de estal g ]Audiencia previa 6.0% Agosto-Setiembre
meta 2007 se estima en un 56%. | |Pedido de articulos y aprobacion GCD |3 goz Setiembre
. |Revisiones, requisitos y registro del| 8.0% .
! |cartet en Suministros. Setiembre
k |Aprobacién de Presidencia 2.0% Octubre
| |Pubiicacién en La Gaceta. 1.0% Octubre
Periodo para recepcidn de ofertas con| 16.0% .
™ [prérrogas y recurso de objecion. Octubre-Diciembre
5.1.1.9 |Ejecutar un 5% de la construccidn deA la fecha de este informe el proceso de| a |Publicacién del cartel 1% Enero Dpto. de Ejecucion
* |Tanque de Combustible para Proceso|refrendo todavia no ha sido resuelto, sin T & 56 obiecion al cartel 0% = Proyectos Limdn
Refineria de & MBB. embargo se encuentra muy avanzado., ecms? ¢ objecion al carte 2 nero
Por fo tanto e! logro de estal D |Recepcién de Ofertas. 10.0% Febrero
meta 2007 es de un 82%. El atraso del| _C_|EStudio Técnico de las Ofertas. 6.0% Marzo
logro de esta meta ocunié princi d |Estudio iegal de las ofertas 8.0% Abril
en el periodo de recepcion de ofertas y] e [Proceso de Adjudicacion  (informe, 10.0% Abri-Mayo
en el proceso de refrendo del conirato. acuerdo y publicacion)
Se espera atenuar el atraso en el periodo| f |Firmeza del acto . 3.8% Mayo
de ejecucion de obra. g |Proceso de apeiacion de la adjudicacion |  28.0% Mayo-Julio
h [Orden de compra, confeccién y fimma delf  7.7% Agosto
Contrato.
i |Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 10.0% | Setiembre-Octubre
Notificacién y retiro de la orden de| 2.0%
compra.
QOrden de inicio.
} |Requisitos previos y Acta de| 8.5%
Cumplimiento.
Ejecucion de la Obra 5.0%

§.1.1.12 [Realizar los disefios completos para las]El ing. Felipe Win Ching se encuen!r% a |Disefio completo para las mejoras en las]  30% enero -diciembre | Dpto, Procesos de
mejoras en las lineas de ion y jando en dicho proyecto, y se espera) jineas de conexidn de tanques de Ia] Ingenienia
mezclado de tanques en la Refineria.  [finalizado a finales de febrero del 2008, refineria

El logro acumulado de esta meta 2007 es] b |Disefio completo para la linea de| 30% enero -diciembre
de un 80%. Se espera que el retraso] tranformado de naftas 705
pueda. ser atenuado en la  etapa ¢ [Disefio completo para mejorar las| 40% enero -diciembre
posteriores. L ;

condiciones de mezclado de diesel of

para independizar el circuito de tuberias

y sistema de bombeo de los tanques)

731-732-7313

§.1.2.1 |Desarmoliar el estudio del a | Contratar Ia asesoria 30% Marzo Dir.Planificacion/
comportamiento de una fuga en el b Ing. Roy Vargas
sistema de LPG que servira como base| Recopilacién de informacion 30% abril
para desarrollar un pian de contingencia c . . o

Elaboracién del informe 40% junio




% Peso
c'::::° Descripcién meta informe Avance DICIEMBRE 2007 Actividades dela M:: I‘:":c':;:‘::“ m":;f;::’ d"" a
Actividad
§.1.2.2 |Publicacién de adjudicacion del proyecto|Se publicd la invitacién a los bancos| a o L o Ing. Gabriela
de Ampliacién y M izacién del{dentro de! nuevo esquema de desasrolio Finalizar ingenieria basica 16% Enero-Marzo Montes de QOca
Plantel de GLP en Moin. del proyecto "fuera de balance'. Al p 12.0% Marzo-Abril
momento de este informe se esperan) Finafizar preparacion del cartet
observaciones al cartel. Etfogro de esta vy -
meta 2007 se estma en un 26%. E| ° [audiencia previa 8.0% Abi
faltante en e! logro de esta meta se
asocia al cambio de modalidad con que| d |Revisidn y aprobacion cartet definitivo 4.0% mayo
se quiere desarrollar. Cabe indicar que| GCD
este cambio de modalidad redundard en| e |Revisiones, requisitos y registro dell 6.0% Mayo-junio
un proceso de contratacion y de cartel en Suministros.
elecucién més breve, con lo cual es e[ Taprobacién de Presidencia 2.0% Junio
esperar un fecha de inicio y consecucion
més pronta que bajo &l esquema normal g |Publicacion en La Gaceta o invitacion, y|  5.0% Junio
planteado originalmente. .
recurso de objecién.
h |Periodo para recepcidn de ofertas con| 18.0% Junio-Agosto
promogas.
) i |Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Agosto-Octubre
j |Estudio legal de las ofertas 9.4% Agosto-Octubre
K 9.0% | Octubre-Noviembre
Informe de adjudicacion
Acuerdo de adjudicacion 'y su| 3.0% Diciembre
| publicacién o comunicacién
5.1.3.1 |Inicio del proceso de apelacion de la|Se estd analizando la oferta admitidal a |Contratacién y ejecucion de " Dpto. de Ejecucion
adjudicacién (CGR) para la construccién|para ver su viabilidad técnica | consultorias técnicas Enero-Diciembre Proyectos Limén
del Proyecte Modemizacién de lalecondmica. El logro actual de la meta es Recepcion de Ofertas. 50.0% Enero-Junio
Refineria. de un 60%. Nuevas aliemativas en el
desarrollo de este proyecto mediantg] b [EStudio Técnico de ias Ofertas. 10.0% Junio-julio
convenios intemacionales  hacen[™ ¢ [Estudio legal de las ofertas 10.0% Agosto
previsible un aumento en la eficiencia |
eficacia de su fogro futuro, d |Proceso de Adjudicacién (informe,| 16.5% Agosto-Octubre
acuerdo y publicacién)
e |Firmeza del acto 5.0% Noviembre
f |Proceso de apelacion de ia adjudicacién 8.5% Noviembre-
Diciembre
5.1.4.1 |Ejecutar al 100% la construccion dellEl proyecto presenta un avance del a |Ejecucibn del 30% del Poliducto| 100% Enero-Mayo UEP
Poliducto Limén Garita (28 KM). 99.50% restando por ejecutar laﬂ Pruebas de funcionamiento, y puesta erw Direccién Proyectos
siguientes actividades relevantes: marcha.
a) Terminacién de la prueba deg
desempefio, evento con ei cual que sg
generaria la Recepcién Provisional del
proyecto, prevista para el 29 de febrero|
de 2008.
b) Teminacién de ia elaboracidn de|
planos as-built, manuales de operacion y|
mantenimiento.
¢) Implementacion de la Filosofia Y
Contro! Automatica del sistema, a efectos]
de tener una operacidn centralizada en €l
Alto, hito que se cumplird paralelamente]
con la prueba de desempefio. Al corte
del 25 de Diciembre se han facturado yj
pagado $77.634.978 que equivale a un|
98% del contrato, y se ha amortizado €l
anticipo en $8.839.425 que equivale a un)
97%. De otro lado y segin el Ademdum)
al contrato, gque materializa la segundal
ampliacion de plazo de 47 dias|
calendario, se establecid un costo
adicional al contrato de $1.922.149,41)
por concepto de Ordenes de Cambio. Al
corte del 25 de diciembre se han|
facturado y pagado $6.837.174, queJ
equivale a un 92% de! contrato, (valol
total
CAMBIO DE META PAQ 2007
5.1.5.1 Inn':novdel_'Proceso de apelacién de ialla r_e.comendacu?n de adJudlcafanan tuel a Elaborar ingenieria bésica 25% Enero- marzo quge Bo;as,
adjudicacién del contrato para elladmitida por la Direccidn de St S ] Direccién de
desa_n_ollo de la infr?estmctura para eyilel ‘pro‘ces_o, de encuentra en la etapa de| b Etaborar carteles de licitacién abreviada 20% Abrii-Mayo Proyectos
|suministro de gasolina con etanol, yjadjudicacién. La empresa ENRAF es el
biodiesel. adjudicatario de ambos concurses. Eil ¢ |Revisiones, requisitos y registro dell 8.0% Junio
avance acumulado de esta meta es de un cartel en Suministros.
90%. d Publicacion en La Gaceta o invitacién, y|  1.0% Julio
recurso de objecion.
e Periode para recepcion de ofertas con| 12.0% Agosto
prérrogas.
§ |Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Setiembre
g |Estudio legal de las ofertas 9.4% Qctubre
h Proceso de Adjudicacién (informe,| 5.0% Noviembre
acuerdo y publicacion)
i |Fimeza del acto 5.0% Noviembre
. Jinicio del Proceso de apelacion de la| 4.5% L.
) ladiudicacién Diciembre




Metas Plan Anual Operativo 2007
Programacion de actividades

Matriz de Desempefio Programética (Sin PND)
Proyectos de Desarrolio

Cédigo . . % Pesodela | Mes de ejecuclon | Responsable de la
Descripcién meta informe a DICIEMBRE_ 2007 Actividades ‘Actividad de la actividad actividad
6.1.7.1 |Publicacién del cartel de licitacion para|Se continua en espera det a R del proyecto 40.0% Enero-Mayo Dpto. de Ejecucién
contratar la construccién del Edificio de|nuevo disefio del proyecto. El avance en eSfa b Aprobacion de ingenieria de detalle 17.0% Junio-Agosto Proyectos Central
ervicios Medi . meta fue de 0% pues a finales del periodo n -
Servicios Medicos E| Alto se ha redefinido el provecto pues fa c Preparacion del cartel 16.0% "Agosto-Octubre
; 1 superior analiza de g Audiencia Previa 8.0% Octubre
consolidacion de oficinas.
] Pedido de articulos y aprobacién GCD 2.0% Noviembre
f Revisiones, requisitos y registro del cartel en| 8.0% Noviembre-
Suministros Diciembre
g Aprobacion de Presidencia 4.0%
h Publicacién en La Gaceta. 5.0% Febrero
5.1.8.1 [Completar Estudio Técnico de las ofertas para|EL CARTEL FUE REMITIDO EL 6 DE| a Aprobacion ingenieria de detalle 10% Enero Direccion de
la construccion de los Talleres La Garita. DICIEMBRE, MEDIANTE OFICIO EJP-C-0319 b Preparacion del Carte! y Permiso SETENA 43% Febrero-Junio Planificacion (EIA} /
2007, SIN EMBARGO FUE DEVUELTO POR —— - Dpto. de Ejecucién
SUMINISTROS EL 20 DE DICIEMBRE| ¢  |Audiencia Previa 8% Junio-Julio Proyectos Central
ALEGANDO LA NO EXISTENCIA DEL™ 4 [pedido de articulos y aprobacion GCD 2.0% Julio
ESTUDIO DE ACREDITAGION DE e Revisiones, requisitos y registro del cartel en| 8.0% Jufio-Agosto
OBJETIVOS. El logro de la meta al cierre 200 S
es de un 65%. El proyecto ha tenido atrasos -
este periodo asociados al disefio, las| i Aprobacion de Presidencia 20% Agosto
especiticaciones ambientales y 1a resolucion| ) Publicacion en La Gaceta, 1.0% Agosto
del tramite ante SETENA. Se espera quej — . -
estos atrasos sean atenuados en actividades] h |Periodo para recepcién de ofertas con) 18.0% Setlgmbre—
posteriores. prérrogas v recurso de objecion. Noviembre
i Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Noviembre-
Diciembre
§.1.9.1 [lniciar de Recurso de revocatoria © apelacién,|SE ESTA A LA ESPERA DE LA a Decisidn de realizacién del Provecto 16% Enero-Marzo Dpto. de Ejecucion
y comunicacion de resolucién de adjudicacion|RESOLUCION DE LA ADMINISTRACION EN b Readecuacion del cartel y ajuste de precios 5% Abrit Proyectos Central
del contrato para el Reforzamiento Estructurai{-4 CUAL SE DEFINA S| SE CONTINUA CON :
del Edificio de Oficinas Centrales. EL PROYECTO. El logro de esta meta 2007 ¢ Revisiones, requisitos y registro del cartel en|  8.0% ‘Abril-Mayo
es de un 0%. Suministros.
d Aprobacion de Presidencia 1.0% Mayo
) Publicacion en La Gaceta. 5.0% Mayo
1 |Periodo para recepcién de ofertas con| 18.0% Mayo-Junioc
prérrogas, y recurso de objecion.
] Estudio Técnico de las Ofertas. 8.6% Julio
h Estudio legal de las ofertas 9.4% Agosto
- — -
! Informe de adjudicacién 9.0% Setiembre
i (Acuerdo de adjudicacién y su pubiicacién of.  8.1% Octubre
Firmeza del acto 4.0% Noviembre
i Recurso de revocatoria o apelacion, Y| 7.0% Noviembre-
|« icacion de ion. Diciembre
5.1.101 |Publicacion en La Gaceta del Cartel paralAl cieme del pericdo de ion de ofertas el a Elaboracion Disefio Version 2 50% Enero-Junio Dpto. de Progesos
construccion de las Bodegas y Talleres|2- 11-?7 tr;o se presentaron ofertas I-‘;°f lo cual c Revision Disefio Version 2 5% Julio de
ineri s b UGIS s8 solicita a el
Refineria y Distribucién. pajo Ila g de Licitacié A ) |Realizar el Disefio version 03 y planos. 9% Julio
esta fecha la meta ha tenido un logro de un ) Preparacion del Cartel 20% Agosto
;x" daE" ‘a "‘Oda"dlad de i T Pedido de articulos y aprobacion GCD 2% Setiembre
ada, se espera que el - - - -
tomev Irnenos tempo yqpueda enel g Revisiones, requisitos y registro del carte! en| 8% Setiembre
2008, h Aprobacion de P 1% Octubre
i Publicacion en La Gaceta. 5% Octubre-Diciembre
§.1.112 |Finalizar el cartel de licitacion para fa[Se trabaja en la efaboracion del cartel a - [Contratacion asesoria para determinar tipo def  70% Enero-Agosto | Dpto. de Ejecucion
construccion del proyecto de la Nuevall ndo las | fones técnicas de rompeolas Proyectos Limén
Terminal de Petrdieo en el muelle de Moin,|!8 asesoria técnica. El logro de 1a meta &l (Freraracion del cartel 0% |Seb Do
Limén cierre del periodo es de un 85%.
5.1.13.1 [Ejecucién de un 60% de {a insialacién Este proyecto se eéncuentra en la etapa de] a Envio y proceso de refrendo de O.C. y/ol 23% Enero-Marzo Dpto. de Ejecucién
Sistema Contra Incendio Refineria Il Etapa. e!ecucién de obra. El avance acumulado en| © Notificacion de refiro de Orden de Compra % Marzo Proyectos Limén
ejecucién es de un 39%. El logro -
de la meta alcanza un B83%. Ocurrieron] c Retiro de Orden de Compra 1% Marzo
refrasos en el plazo de requisitos previos. d Requisitos previos. 15% Marzo-Abril
:s;os ’egﬁs‘::e?df'ﬂ" i:’ atenuados durantef ) Acta de cumplimiento de requisitos previos %
rrollo de la sjecucion.
sa é T |Grden da incio % 7o
. g Ejecucidn de la obra 60%. 58% Mayo-Diciembre
5.1.14.1 (Finalizar la construcciéon del proyecto de ia[lGUAL QUE EL MES ANTERIOR NO HAY] a Ejecucion de Obra 100%. 61% Enero - Julio Dpto. de Ejecucién
segregacion de aguas oleaginosas de fas|NUEVO AVANCE Ni FISICO NI FINANCIERO. b |Entrega del Proyecto al usuario. % Julio Proyectos Limén
aguas pluviales Il Etapa. EL LOGRO ACUMULADO DE LA META E ¢ |Recepcion del Proyecto por parte del Usuario. 30% Julio - Octubre
DE UN 55%. Los atrasos se deben a que @ pe yecto por parte del Usuario. ulio - Ociubre
presenta una baja i
ejecutoria y ha entrado en moratoria sobre 1 4 Puesta en marcha. 5% Octubre
entrega total del proyecto.




Cdigo Descripcion meta Informe a DICIEMBRE 2007 Actividadas %Pesodela | Mos de elecucién | Respansable de la
6,1.15.1 [Iniciar Proceso de Recurso de revocatoria o/EN PERIODO DE RECEPCION DE a Preparacién del Cartel 17.0% Enero-Febrero Dpto. de Ejecucion
apelacion, y comunicacién de resolugién de|OFERTAS, HASTA EL 26-EN-08. EL LOGRO o Revisiones, requisitos. egistro y aprobacion|  9.6% Marzo Proyectos Limén
adjudicacion del contrato para el sistema de| ACUMULADO DE LA META A ESTE MES ES del cartel en Suministro:
enfriamiento de la Refineria. DE UN 44%. c ‘Aprobacion de Presidencia 1.0% Marzo
d Publicacion en La Gaceta. 5.0% Marzo
e Periodo para recepcion de ofertas con] 17.3% Abril-Junio
|prérrogas y recurso de objecion.
f Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Jutio
g Estudio legal de las ofertas 9.4% Agosto
h__[informe de adjudicacién 9.0% Setiembre
i Acuerdo de ‘adjudicacion y su publicacion of 8.1% Setiembre-Octubre
j Firmeza del acto 4.0% Octubre
k Recurso de revocatona o apelacion, Y| 10.0% Octubre-Diciembre
icacion de
5.1.16.1 [iniciar el Refrendo del contrato del proyecto de|Esta contratacién se ha declarado desierta y sef a Recepcion de Ofertas. 25.0% Enero - Mayo Dpto. de Ejecucion
la Unidad de Vacio. espera analizar otras altemativas técnicas 5 Esiudio Téomico de las Ofortas. CO% o Proyectos Limén
econdmicas para retomar el proyecto en el — — -
2008. El logro acumulado al cierre del periodol ¢ Estudio legal de las ofertas 6.0% Junio
es de un 32%. d Proceso de Adjudicacién (informe, acuerdo 18% Junio-Jutio
pubticacion)
e Firmeza del acto 4% Julio
f Recurso de revocatona o apelacion, 28% Agosto-Octubre
i6n de
g Orden de compra, confeccion y firma dell 8% Noviembre
h Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 5% Diciembre
5.1.17.1 |Ejecutar el 100% de ia construccién dellE! avance acumulado en la presente etapa d a Refrendo de 0.C. y/o del Contrato. 15% Enero-Febrero | Dpto. de Ejecucion
Dragado del Muelle Petrolero. ejecucion de contrato es de un 25%. El Y - - 15% " Proy Limén
avance de la meta 2007 es de un 53%. El Requisitos previos - Marzo-Abril
sustancial atraso en la ejecucién se asocia al c Orden de iniclo. 1% Mayo
tipo de material extraible el cual por ser muy| d Ejecucién de Obra 100%, 69% Mayo-Diciembre
fino impide lograr eficiencia en su remocidn,
Es previsible un atargamiento en el plazo de
ejecucién. Recope ftramita una prérroga,|
adjudicando 235 dias como no imputables del
multa.
6.1.18.1 | Inicio de Recepcion de Ofertas en la licitacion [SE MANTIENE LA DIFICULTAD Dl a [Finalizar Disefio version 01. Dpto. Ejecucion
de la construccion de los Cargaderos El Alto, [OBTENER  COTIZ.  PARA  EL AREA 10.0% Enero-Abril Proyactos Central /
MECANICA. EN ESPERA DE LA ENTREG y I Dpto. Procesos de
DEL DISENO DEL AREA DE INSTRUMENT. Ingenieria
CONTROL AS{ COMO DEL PRESUP. DE LA b " " Versi 1 m
UNIDAD DE GASES. El logro aC :‘nall_sls dtflguseﬁf;o erzcnog 1040%. Abri
la meta 2007 es de un 40%. El atraso en el hd ealizar el Disafio version 02 5.0% Abrl
logro de la meta sg asocia a atrasos en el d Andlisis del Disefio Version 02 5.0% Mayo
proceso de disefio debido a la necesidad d9™8™ | Apropacién de ingenieria de detalle 23.0% Mayo-Junio
implementar un  sistema nuevo  d — "
recuperacién de gases, para o cual se tvo t |Preparacién del cartel 12.0% Julio-Agosto
que invt_astigar fuera del pais y lograr ] Audiencia previa 6.0% Agosto-Setiembre
capagitacion al respecto. h Pedido de articulos y aprobacion GCD 2.0% Setiembre
- — — - —
i Hew'su_)nes, requisitos y registro del cartel en| 8.0% Setiembre
i Aprobacion de Presidencia 2.0% Octubre
k Publicacién en La Gaceta. 1.0% Octubre
] Periodo para recepcion de ofertas con| 16.0% -
prérrogas y recurso de objecion. Octubre-Diciembre
§.1.19.1 |Realizar el disefio compieto de los cargaderos|Se trabaja en el disero de fa version 01. El| a Realizar el Protocoio. 21% Enero-Marzo Dpto. de Procesos
La Garita. logro acumutado de esta meta 2007 es de un) b Realizar el Disaiio version 01. 58% Abril-Seti de
40%. Se aplica la misma observacién que €™ ¢ |Realizar el Disefio version 02. 21% ‘Octuore-Diciembre
caso de Cargaderos El Alto.
5.1.19.2 |Realizar diseno vial del Plantel La Garita Procesos de Ingenieria repona que este a Ejecucion del disefio 50% Energ-Junio
proyecto estd siendo por ) 50%
Direccion de Planificacién. El logro
en esta meta es de un 10%. Revisién y aprobacién del disefio Junio-Diciembre
5.1.20.1 |Inicio del proceso de recurso de revocatoria o|El proyecto se encuenira en la actividad d a Revision y aprobacion ingenieria detalle 12% Enero Dpto. de Ejecucion
apelacién, y comunicacién de resolucién ellP del cartel. Se a la espera b Preparacion del cartel 12% Febrero-Marzo | Proyectos Ceniral
4 de la viabili i del proy /Dpto. Procesos de
contrato de construccion del Separador de ds estd pendione I C Audiencia Previa % Marzo-Abrii pto. >
Aguas Oleaginosas La Garita ademas pendiente la entrega de las]
i especmcacloréelsl :rrr;blantales y :sl . d Pedido de articulos y aprobacion GCD 3.0% ~ Abril
o e la mef — — - = -
de un 20%. El atraso en ef logro de esta meta e :le‘vn:fr:(l)sr;recs; requisitos y regisiro del cartel en| 10.0% Abril-Mayo
se asoclaala ién de la viabili T
las ificaciones ambi ¥ Aprobacién de Presidencia 3.0% Mayo
de e i de 9 Publicacién en La Gaceta o invitacion. 1.0% Mayo
Unidad  Ambiental  de la Direccitn dd “h Periodo _para_recepcion e oferias conl  18.0% Mayo-Agosto
Planificacién. gas, y recurso de objecion.
i Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Agosto-Octubre
j Estudio legal de las ofertas 9.4% Agosto-Octubre
k Informe de adjudicacién 9.0% __ Octubre-Noviembrg
[ Acuerdo de adjudicacion y su publicacion of 7.0% Diciemb
lcomunicacion iciembre
5.1.20.2 |Inicio del acuerdo de adjudicacién del contrato|El proyecto se encuentra en la actividad d a Revisién y aprobacion ingenieria detalle 12% Enero Dpto. de Ejecucién
de construccion del Separador de Aguas|P ; ion del cartel. Se continda a la esperal b Preparacion de! cartel 12% Febrero-Marzo | Proyectos Central
Oleaginosas El Alto. de la del  proy: — - - /Dpto. Procesos de
g ademés estd pendiente la entrega de la c Audiencia Previa 6% Marzo-Abril ingeneria
%pecmcacmnEe‘slo:rrr;blsmaIes Y :: ,:en‘i‘;fad d Pedido de articulos y aprobacion GCD 3.0% Abril
de un 20%. El atraso en el logro de esta met [} 23::.5;'\?5[::; requisitos y registro del cartel enl 10.0% Abrli-Mayo
se asoma ala corsscucwn de la viabilic — - -
las ambi vl f Aprobacion de Presidencia 3.0% Mayo
de i i de Ia] '] Periodo para recepciéon de ofertas con| 18.0% Mayo-Agosto
Unidad Ambiental e la Direccion de prérrogas, y recurso de objecion.
Pigniticacion. h |_E§udio Técnico de las Ofertas. 3.6% Agosto-Octubre
i |Estudio tegal de las ofertas 9.4% Agosto-Octubre
i Informe de adjudicacién 9.0%  [Octubre-Noviembrg
Al do de adjudicacién y su publicacion ol 7.0% .
comunicacién Diciembre




Cédigo Deserlpcién meta Informe a DICIEMBRE 2007 Actividades % Pesode la M:: I? ejecucién ResponsableJde la
5.1.21.1 |Ejecutar fase de Disefio IPC e inicio de los|SE ESTA A LA ESPERA DE LA a Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 20% Enero-Febrero Dpto. de Ejecucion
requisitos previos de fa construccion de Iaf AESOLUCION DEL ORGANO CONTRALOR! b Notificacion de retiro de 1a orden de 1% Febrero Proyectos Central
segunda fase del nuevo Plantel Aeropuertol ZIEISPESTO A ';’:jcggs‘;‘-a” ':"ANT'ZQD’:; compra___
Juan Santamarfa. (Corregida por nofa defp, V' SotURED T8 BT TEE B8 R al——C —[Orden de inicio. o 1% Marzo_
modificacién presupuestaria DPR-172-07). .- ién del proceso de refrendo, debido d d Requisitos previos de la fase de ingenieria 10% Marzo-Abril
eiions el sl 2 o e T S B
’ f Elaboracion de disefio por el contratista 37% Abril-Octubre
'] Andlisis del disefio 4% Novigmbre
h Aprobacién de la ingenieria de detalle. 1% Noviembre
i Requisitos previos de la fase de construccion. 12% Noviembre-
Diciembre
i Ejecucidn H Fase 5%. 13% Noviembre-
. Diciembre
5.1.23.1 [Iniciar tramite de Recurso de revocatoria o]CONCURSO INFRUCTUOSO, SE HA a |Preparacién def cartel 10% Enero Dpto. de Ejecucion
apelacién, y comunicacién de resolucién de) Eg?%"éfgﬁi%%sV;iioti\z’;%';_?cngg"g: b Revisiones, requisiios, registro y i 5.6% Febrero Proy Limén
adjudicacion del contrato para la reubicacion( o\ e eNro PN S M TR s B 0GRO| c Publicacion en La Gaceta o invitacion, y|  5.0% Marzo
de linea del Poliducto Muelle Refinerfa. DE LA META ES DE UN 63%. Se espera que d Periodo para recepcion de ofertas con| 18.0% Marzo-Abril
e‘odp'??d de 02"“:‘35“5" bfio 'aedﬂuﬁval’ e |Estudio Técnico de las Ofertas. 5.6% Abri-Mayo
modalidad sea mas breve y se logre reducir - -
atraso en e proyecto. t Estudio legal de las ofertas 9.4% Junio
9 Informe de adjudicacién 9.0% Jutio
h Acuerdo de adjudicacion y su publicacion of 8.1% Jufio-Agosto
i Firmeza del acto : 4.0% Setiembre
j Recurso. de revocatoria © apelacion, 28.1% i Dici
icacion de resolucién.
5.1.24.1 |Ejecucién del 15% de Ja construccién del Patio/SE CONTINUA EN REQUISITOS PREVIOS, a Finalizar recepcion de ofertas 5% Enero Dpto. de Eiequc_ién
Cargaderos Moin. EL CONTRATISTA = HA _SOLICITADO™— § [Estudio Tecnico de las Ofertas. 8% Enero Proyectos Limén
PRORROGAS EN EL PLAZO PARA EL]| — =
CUMPLIMIENTO DE ESTOS REQUISITOS] _ ¢ _[Fstudio legal ds las ofertas 8% Febrero
LA ULTIMA SOLICITUD PLANTEABA EL 5 DE] d Proceso de Adjudicacion (informe, acuerdo y| 15% Marzo-Abril
DIC/07 COMO FECHA DE INICIO, FALTA iCaci
APORTAR LA POLIZA DE TODO RIESGO EN e |Firmeza del acto 5% Mayo
CONSTRUCCION.  POSIBLEMENTE S| = -
f e . confecci fi 9 M
INICIE LA OBRA HASTA EL 2008, EI logrq Orden de compra, confeccion v fima del 6% 0
acumulado de la meta es de un 62%. Lo - e
atrasos en la meta 2007 se asocia a | g Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 15% Junio-julio
|preparacion del contrato y la consecucién de| h Dar orden de inicio 1% Agosto
requisitos previos. Se espera que el atraso s i Ejecucion del 15% de la cbra de construccion. 38% -Dici
reduzca en etapas posteriores,
5.1.26.1 |Elaboracién del Informe de Adjudicacién de[SE CONTINUA EN LA PARTE FINAL DE L a Finalizar Disefo Versién 1 4% Enero Dpto. de Ejecucion
construccién del Sistema de Ventas de IFOS|ELABORACION DEL CARTEL PARA SER[ b [Analisis Version 1 4% Enero Proyectos Limén
en Moin. REMITIDO A SUMINISTROS EN DICIEMBRE. — — —
ol EL LOGRO DE LA META ES DE UN 40%. ¢ Elaboracion Diseno Version 2 2% Enero
Los atrasos se asocian a disefio y elaboracion| d Preparacion del carte! 30% Febrero-Mayo
del cartel.
e Pedlido de articulos y aprobacion GCD 2% Mayo
f Revisiones, requisitos y registro del carte! en| 8.0% Junio
08.
] Aprobacion de Presidencia . 1.0% Junio
r h Publicacién en La Gaceta o invitacion. 5.0% Julio
i [Periodo para recepcién de ofertas conf  18.0% Julio-Setiembre
prérrogas y recurso de objecién.
7 Estudio Técnico de las Ofertas. 9.6% Setiembre-Octubre
" k Estudio legal de las ofertas 9.4% Octubre-Noviembre
! Informe de adjudicacion 7.0% Diciembre
5.1.26.1 |Completar trdmite de firmeza (periodo defSE ESTA A LA ESPERA DE LA a ¥ ion del cartel de recot 10% Enero-Febrero Dpto. de Ejecucion
apelaciones) del Acto de Ajudicacidn de la| RESOLUCION DE LA ADMINISTRACION. Elj c Pedido de articulos y aprobacion GCD 3% Marzo Proyectos Central
finstatacion del Sistema medicién nivel tanques|/0970 acumulado de la meta 2007 es de Un 5 IRorg e Tenlicios v regiso del cartel e 8.0% FbrMayo
65%. El ataso se asocia al proceso de] s
plantetes. y los imi asociados = -
las  modificaci do la gulaci e Aprobacion de Presidencia 3.0% Mayo
inistrativas. f Pubiicacion en La Gaceta. 1.0% Mayo
[] Recepcién de Ofertas. 19.0% Mayo-Julio
h Estudio Técnico de las Ofertas. 1% Julio-Octubre
i | Estudio legal de las ofertas 10.0% Julio-Octubre
} 8.0% Octubre-Noviembre
Informe de adjudicacion
k Acuerdo de adjudicacién y su publicacion 12% Noviembre
] Firmeza del acto 6% Diciembre
5.1.20.1 (Finalizar la implemeniacién de las aplicaciones|Se tiene un 100% de desarrolio de i a Finalizar fa implementacion Control 30%| Enero-Diciembre | Alberto Fernandez,
del sistema Control Maestro de Proyectos y| ;lggibc",‘g de control de ag“VOS (%gg/iedadef Maestro Proyecto Paliducto.
icaci , ¥ un avance de un en o . — —
De]saérolls de”apllsclaelclggesmadg;(z;das de la] avance del control maestro de proyecotoSA i b Finalizar la implementacion Control 20%| Enero-Diciembre
sala de s uacién (SIG-POL )- logro acumulado de la meta 2007 es de un Maestro. .
100%. [4 Desarrolic  Aplicaciones  Control  dej 50%| Enero-Diciembre
Activos de RECOPE.
Ejecutar el 100% de la construccion del cuarto|Este proyecto se encuentra en la etapa final Ajustes a Términos Referencia 5 Enero-Abril Ing. Leonel
de lavado para laboratorio de control de|del proceso de contratacion abreviada. El Proceso de contratacion Abreviada 40 Abril-Julio Altamirano
calidad de la Refineria. atraso de la consecucion de la meta se asocief Orden de compra, confeccion y firma del| 6% Agosto
al proceso de contratacion y el requerimiento] Confrato.
f':' cartet ipo o alas modifi g by Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 15% _Agosto
logr —= =
acumulado es de un 45%. D:ir arc!en de inicio 1% _ Sst:emlb(a
Ejecucidn del 100% de Ja obra de| 38% Setiembre-Diciembre|
construccion.
Lograr un 50% del sistema de vuinerabitidad y|Se continda con el contrato de consultoria con| Ajustes a Términos Referencia 5% Enero-Abril Ing. Leonel
riesgo de RECOPE S.A. mediante estudios de{® LIS-UCR, se ha un segun Proceso de contratacién Abreviada 40% Abri-Julio Altamirano
diagnstico de vulnerabilidad sismica. informe de avance. El logro en fa ejecucion| Orden de compra, confeccién y firma dell 6% Agosto
fue de un 40% por lo cual se supero la meta Contrato.
prop de un 25%. Se recibieron y Refrondo ds OC. =
A .C. y/o dei Contrato. 15% Agosto
Irgse’:qel:?;suﬁiezlsggmo& Bl logro de estaF Dar orden de inicio 1% Setiembre
Ejecucion del 25% del contrato. 38% Dici
Compra y instalacién de bomba de bunker|E! proceso de adjudicacién estd en manos def ing. Leonel
para exportacion la Direccién de Suministros. Altamirano




ANEXO 6

INFORME DE AVANCE DEL ESTADO DE LOS
PROYECTOS AL 30 DE MARZO DE 2008



Metas Plan Anual Operativo 2008
INFORME DE AVANCE MENSUAL (informe al primer trimestre 2008)

Matriz de Desempefio Programatica (Sin PND)

e Bk g

)

Proyectos de Desarrollo

&

SE MANTIENE SUSPENDIDO EL PLAZO DE EJECUCION l?iﬂ
CONTRATO. NO HAY AVANCE FISICO DE LA OBRA Aval
(acumulado: 0%

L»l & L S e »,v~,\.*r, sy f»;;\;:a'ﬁ,‘i"yi N G & i3 b @ A3 g R it
Complstar perfodo para recepcion de ofertas con promogas y|En espera de dscision superior para reactivar el proyecto. Avance] Espera de decision superior para feactival]l 40.0% Dpto. de Ejecucion
recurso de objecién en lictacion para la in lo j do ai primer trimestre un 24%. proyecto Enero-Mayo Proyectos Central
proyecto Nuevo Ediico de Atencien af Glente y Servcos Preparacion del Cartel 20.0% Juric-Setiembre
dicos en El Alto — e -
m Revisiones, requisitos y registro def cartel en]  2.0%
P Octubre
Surninistros
Publicacién en La Gaceta. 2.0% Octubre
a 36.0% Octubre-Diciembre
KA

2.2.2.9 [Completas periodo para recepcidn de ofertas con promogas ﬁ 27 de marzo, 2008 se recibié una nica oferta. Se inicié el estudio] a Preparacion del 2% Enero Dpto. de Ejecucion
recurso de objecién en licitacién para la construccién de los{técnico de la plica. £l avance acumulado af primer irimestre €s de] b Revisiones, requisitos y registro del cartet enf  2.0% Enero Proyectos Central
Talieres La Garita. un 40%. Suministros

c Publicacion en La Gaceta. 1.0% Enero

a fpe : 3B0% Enero-Marzo

& |Estudio Técnico de las Ofertas. [ o6% Marzo-Junio

{ Estugio legal de las ofertas 4% Marzo-Junio

g Informe de adjudicacion .0% Junio-Julio

h Acuerdo de adjudicacién y su publicacién of .0% Julio-Agosto
comunicacitn

i Firmeza del acto 4.0% Agosto

} Recurso de revocatoria © apelacion, 23.0% Agosto-Diciembre
comunicacién de resolucion.

2.22.21 |Esperar fa decisibn superior para reactivar el proyecto FelEn espera de decision superior para reactivar el proyecto. Sel a Espera de decision superior para reactival 100% Enero-Diciembre Dpto. de Ejecucion

del Edificio de Oficinas Centraies. ejecuta sagin lo programado, ef avance al primer trimestre es dej proyecto Proyectos Central
un 25%.

22210 |Completar pericdo para recepcion de oferias con prérrogas paraj SE ESTA EN LA ESPERA DE AUTORIZACION POR PARTE DEL a Publicacién de cartel de 5.0% Enero Dpto. de Ejecucion
licitacion de contrato IPC para construceién de ias Bodegas y|ENTE CONTRALOR PARA QUE EL CONCURSO SE TRAMITH PaTod0. B ¥ Limén
Talleres Refineria y Distribucién. MEDIANTE LA MODALIDAD DE LICITACION ABREVIADA DH

CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 30 DE LA LEY D] r
CONTRATACION ADMINISTRATIVA. EI tramite ante CGR
durado méas da lo previsto, no se ha do segin iol__9
programada. La meta tiene un avance 0% al primer trimestre 2008.] € |informe de adjudicacién 8.0% Mayo
f Acuerdo de adjudicacién y su publicacién of  8.0% Junio
[] Firmeza del acto 4.0% Julio
h Recurso de revocatoria o apelacion, 28.0% Agosto-Octubre
comunicacién de resolucion.
i Orden de compra, confeccidn y firma del 8.0% Noviembre
i Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 11.0% Noviembre-Diciembre

2.2.21 |Completar periodo para de ofertas con paralSe la entrega de las especificaciones técnica a Preparacion de terminos de referencia 12% Enero-Febrero Dpto. de Ej
licitacion de contrato para la construccién del proyecto de fajde idad e higiene ional pot b |Preparacion del Cartel y pedido de artic, 12% Febrero-Marzo Proyectos Limén
Nueva Terminal de Petroleo en el muelle de Moin, Limén. parte de la unidad ambientai de la gerencia de proyectos y comerciol c ‘Audiencia previa y elaborac. Final cartel 6% “Abril

intemacional, para ser incorporadas en el cartel de licttacién. Sef ] robacion GCD % Abril
tiene un 85% de avance en el cartel y pedido de articuios, por ry Aprobacion oe Presidenta % Abril
cual se obtiene un 20.4% de la meta anual a fin de marzo. 7 Revisionas, requisiias y registro del canel B.0% Mayo
Suministros
Junio
i Agosto-Octudre
i Estudio legal de las ofertas 0.0% josto-Octubre
k Informe de adjudicacion 8.0% Qctubre-Noviembre
1 Acuerdo de adjudicacién y su publicacién q 8.0% Noviembre
comunicacion
m Firmeza del acto 4.0% diciembre
n - |Recurso de revocatoria o apelacion, 1.0% diciembre
comunicacion de resohicion.

22211 |Completar un 100% de la instalacién Se esta realizando la soldadura de las tuberias aereas y parte de iy a Compietar un 100% de Ejecucion de la obra. 89% Enero-Agosto Dpto. de Ejecucion
Sistema Contra Incendio Refineria Il Etapa. tuberia enterrada en sitio. también se esta i et Proysctos Limén

de la wberia enterrada y pasos de calles. E) avance acumulado en -
la ejecucion es de un 68.1% det total de la obra. El avancel 27% Setiembre-Noviembre
acumuiado de la meta anual 8s de un 24%. % Diciembre

% Diciembre

% Diclembre

22219 |Finaizar |3 construccion del proyecio de 1@ segrepacion de| Se esta en el pioceso de cierre del proyecto marzo 2008. 81% Enero - Jufio Dpto. de Ejecucion
aguas oleaginosas de las aguas pluviales Il Etapa en reflneria. % Jolio Proyectos Limén

30% Julio - Octubre
5% Octubre

22212 [C periodo para de ofertas con prorrogas] Se est4 a la espera del tramite de recotizacian del requerimiento pol 8.0% E Dpto. de Ejecucidn
para lichackén en segunda convocatoria de contrato IPCjparte de la Direccion de Suministros. La meta al primer trimestre nero Proyectos Limén
para el sistema de enfrlamiento de la Refineria. tiene un ayance de un 25%, acorde 2 lo programado. b Publicacion de concurso nfrucluoso 2.0% Febrero

3 Readecuacion del canel y ajuste de precios] 42.0% Febrero-Junio
. |para recotizar IPC
d|Aprobacion GCD % Juo
e Aprobacion de Presidencia 2% Julio
Revisiones, requisitos y repistro del cariel eny  8.0% Julio-Agosto
Suministros
Agosto
Agosto-Octubre
Octubre-Diciembre
Octubre-Diciembre
2223 |Alkcanzar un 50% del Dragado del Muelle Petrolero. Ejecutar hasta un 50% del dragado Enero-Diciembre Dpto. de Ejecucion

Proysctos Limén




Cmnple(ar el cartel de ucuaclén pnra comraiar

ta)

En la actualidad se trabaja en la pare de

R B R SR
a Completar el disefio de detalle

s

Enero-Setiembre

Dpto. Ejecucitn Proyectos

2 2. 2 5 X

|construccién de los Cargaderos El Atto. avance acumulado de la meta en el pimer trimestre es de un 25%, b Revision del diseno 8.0% Setiembre Central
segun lo prograntado. c 22.0%
Preparacién del Cartel y pedido de artic. Octubre-Diclembre

2226 |Completar el disefio de los cargaderoa La Garlta y acceso aSe ha continuado ¢on la participacién en el proyecto de la refineria ] a Realizar el Disefio version 01 30%. Enero-Abril Dpto. de Procesos

Plantel. Ademis, se ha aprovechado el receso y los nuevos conocimientos] Revision del disefio V01 10% Mayo de Ingenleria/ Ejecucitn
de de y \ para at Proyscto def Realizar diseno version 02 20% Junio-Agosto de Proyectos Central
Cargaderos, los detalles que requiere para me|orar su ejecucion ‘Revision del diseno v 02 10% Setiembre
administracién, La meta avanza segUn lo previsto, el avance Reaiizar ol DiseR0 Version 03 y plaros. 30% ‘Oclubre-Diciembre
acumulado al primer timestre es de un 25%.

2.2.2.13 |Completar periodo de recepcion de ofertas para finalizé e! ajuste del y a Especificaciones ambientales 168% Ensro-Febrero Dpto. de Ej
del contrato de construccién del Separador de Aguasia los alcances del caftel. Se estd a la espera de la aprobacién po! b Preparacion del Cartel 26% Marzo-Mayo Proyectos Cenral
Oleaginosas La Garkta, : parte el Depto. de Capaciacion del plan respectivo. ¢ ___|Pedido de articulos y aprobacién GP 2% Junio

Se espera que en Abril 2008 se revise detaladamente el cartel d [Aprobacion de Fresidencia 2% Junlo
antes do ser remitido 8 Sumistros. El avar'we de la meta al primer s Revisiones, requisios y registio oel cartel & 8% Junio
wimestre  es de un  25%  seqin o 7__|Publicacién en La Gaceta. % Juo
0 8 26.0% Julio-Octubre
19.0% Octubre-Diciembre
0.0% Octubre-Diciembre

22214 |Completar periodo de recepcidn de ofertas para licitacion]Se finalizo et ajuste del presupuesto, programacion y modificaciones] 16% Enero-Febrero Dpto. de Ejecucién
del contrato de construccién del Separedor de Aguas|a los alcances del cartel. Se esta a la espera de la aprobacion por 26% Marzo-Mayo Proyectos Coenral
Oleaginosas El Alto. parte del Depto. de Capacitactén del plan respectivo. El avance del 2% Junio

fa meta al primer trimestre es de un 25%, segun lo programado. 2% Junio
8% Junio
1% Julio
26.0% Julio-Octubre
18.0% Octubre-Diciembre
0.0% Octubre-Diciembre

2.22.7 |Recibir respuesta de Contraloria sobre consulta y proceder Se estd a la espera de la resolucién del érgano contralor respecto 25% Enero-Mayo Dpto. de Ejecucion
acorde a este en el contrato IPC del nuevo consulta El avance al primer trimestre e: Proyectos Central
Aeropuerto Juan Sartamaria. de un 15%, de acuerdo a lo programado. b IA;us1es para confeccién de contrato 23% Mayo-Junio

c Confeccion de contrato 4% Junio-Julio
—Fw‘a vefrendo 1% Julic
e Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 12% Julio-Agosto
t Notificacién de retiro de |a orden de 1% Setiembre
compra
Orden de inicio. 1%
mm fase de disefio 10% Setiembre-Octubre
i Acta de cumplimiento requisitos previos 1% Octubre
i Ejecucion Fase de disefio por el contratista 22% Octubre-Diciembre

2.2.215 [Completar periodo de recepcion de ofertas para licitacion deCon nota CBSJ-O703—08 la Direccién de Suministros solicita 10 CD| a Declaratoria y publicacion de concurso|  17% Enero-Febrero Dpto. de- Ejecucion
contrato para la reubicaclén de linea del Poliducto del cartel, las cuales le son remitidas por parte] infructuoso Proyectos Limén
Refineria. de la Unidad de Ejecucién de Proyectos de Limén. El avance] b Readecuacion del cartel para recotizar 3% Febrero-Junio

lacumulado de la meta al primer timestre es de Un 25%, de acterdol c Publicacién en La Gaceta cartel del 1% Julio
a lo programado. recotizacion.
d Periodo para recepcion de ofertas conf 18.0% Julio-Setiembre
rérrogas y recurso de objecion.
e Estudio Técnico de las Ofertas. 16.0% Octubre-Noviembre
1 Estudio legal de ias ofertas 0.0% Octubre-Noviembre
informe de adjudicacion 1.0% ermbre
Acuerdo de adjudicacion y su publicacion of  6.0% Diclembre
. comunicacién

2.2.24 |Ejecucion del 30% de ia del Patio Ci Se hace del anticipo por parte de lka tesoreria por| a Ejecucién del 30% de la obra de construccion]  100% Enero-Diciembre Dpto. de Elecucion

Moin. un monto de $456.071.02. se trabaja en excavaciones| Proyectos Limén

rellenos y cruces de calles, mitiple de gasolina, cobertizos]
de producto iimpio, fosa de bombas, construccién de cajas,)
pedestales de tuberias, vAlulas, muro corta fuego,
sumideros, cuarto de espuma y alimentacidn eléctrica def
bombas. El avance en la ejecucidn de ta obra es de un 5% al
primer trimestre 2008, con lo cual el avance acumulado de 3]
meta es de un 17%, con un atraso de un mes segun o
programado, por motivo de @ dificutad de completar ks
requisitos previos a tiempo.

2228 |Ci periodo para de oferias con a Direccion de revisa el cartel enviado por a F"edldc de articulos y GCD 2% Enero Dpto. de Ejecucion
|y recurso de oblecitn del lickaclén para ta construcckén dellde Proyectos de Limén, y solictta varias X por o que sef b Aprobac»én de Presldencla 1.0% Enero Proyectos Limén
Sistema de Ventas de IFOS en Moin. procede & aclararlas, dentro de la solicitud pide la fimma del 3 Enero-Febrero

presidente por o que en estos momentos estamos en la espera de
dicha firma para proceder con el envia de las aclaraciones. Febrero
avance acumulado de la meta al primer timestre 2008 es de unf Febrero-Abrl
8%, con un atraso e un meS y medio, asociado al irdmite ante ial
| Direccién de Suministros.
1 Abril-Mayo
g Estudio Iegal de las ofertas 8.0% Mayo-Junio
h Informe de adjudicacion 7.0% Junio-Julio
i Acuerdo de adjudicacion ysu Eb{icaclén o} 7% Juiio-Agosto
i Firmeza del acto 4% Agosto
k Recurso de revocatoria o apelacion, 23.0% Agosto-Noviembre
comunicacion de resolucion.
] Orden de compra, confeccion y firma dey 6.4% Noviembre
Contrato. )
m Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 8.0% Diciembre

22216 |C periodo para de ofertas con prorrogas{ Durante este mes se dio el plazo para presentacion de recurso a informe de adjudicacién 10.0% Enero Dpto. de Ejecucién
v recurso de oblecién del lichacion pare ia instalacién delapelacion. Al primer timestre 2008 se tiene un avance b, Acuerdo de adjudicacion y su publicacién o 10% Eebrero Proyectos Central
Sisterna mediclén nivel tanques pianteles. de un 25%, de acuerdo a lo programado, ¢ |peciaratoria  y publicacion  de 10% Marzo

48.0% Marzo-Setiembre
20% Junio-Julio
20% Juiio-Agosto
10.0% Agosto
1.0% Agosto
17.0% Agosto-Octubre




i G R PRI ok i 5
Finalizar la implementacis Se continia con la implementacién del sistema de control maestr Finalzar ia implementacién
Control Maestro de Proyectos. de proyectos, se finaiiza (a instalacién de software y aplicaciones, sef #Maesiro en Proyecto Foliducto.
::plaad;:;;r? 2: ﬁ'f:;'m a?g;'csﬁ',’ac':ﬁb‘.f,':ﬁ. :i ::,a,,l:,a;: Finafizar ia implementacién del Sistema| 50%) Enero-Diciembre
para levantar en Web e SCMP, coordinacion con la empresa ARCO) de Control Maestro de Proyectos.
para la actualizacién de los registros y avance del proyecto poliductol
en el médulo de ejecucidn de obra. Se Incorpord datos sobre]
actualizacién de poliducto Il etapa, cambios de rutas y otros. En el
logro de la meta, al primer timestre 2008 se tiene un avance de|
. 25%, segun io programado.
22218 el de la sismica de ja|Avance segun lo planificado. B} avance acumulade de ia meta a a Consultorla sobre riesgo sismico 60%| Enero-Agosto Alberto Femandez
infraestructura petrolera de RECOPE S.A. primer trimestre 2008 £ de un 25%, segUn lo programado.
b Consultoria en vulnerabilidad y riesgo 40%)| Junio-Diciembre
2.2.2.22 y ejecutar el del pi 08 pedidos han sido remitidos a ia Direccion de para k a Preparacion del pedido de articulo 25.0% Enero-Marzo Unidad Amblental,
tramos La Garlt Liberia ion de servicios i El avance de la b Aprobacion de GP 1.0% Marzo Gerencia Proyectos y
meta al primer trimestre 2008 es 0& un 25%, segun lo programado. c Revision de requisitos y registro sistema 2,0% Comercio intemacional
de adquisiciones Abril
d Publicacion del cartel .0% Abril
e Recepcién de ofertas, con prénogas .0% Abril
i Estudio técnico | de ofertas 0% Abril
Informe de adjudicacién 0% Abril
h Acuerdo de adjudicacion 0% Mayo
] Publicacion de adjudicacién 1.0% Mayo
j Notificacion y retiro de la orden de compra. 1.0%
k Orden de inicio. 1.0%
! Ejecucion del 100% del diagnéstico £0.0%
2.2.2.23 |Tramitar finiquito def contrato del Tanque S0MBB Jet-Ai|Se trabaja en el anélisis de los reclamos del contratista. Se tiene un) a 100.0% Enero-Diciembre Ejecucion Proyectos
refineria lavance acumulado al primer timestre de un 25%, de acuerdo a iof Finiquito tanque gasolina regular La Limén.
|programado. Garta
2.2.2.24 |Tramitar tinlquito del comtrato de Tanques gasolina La[Se continia con el andlisis de los reclamos planteados por ef a Finlquito tanque Jet-A1 refineria 100.0% Enero-Diciembre Ejecucién Central de
Garita (2 tqe. 50MBB) contratista. EJ finiquito del contrato Se elaborara una vez que s Proyectos
resuelvan los rectamos pendigntes. Se tiene un avance acumutado)
al primer trimestre de un 25%, de acuerdo & lo programado.
L
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Completar requisitos previos

Enero-Abril

Dpto. de ElecucutSn

2127 E;ecu!ar un 25% de la conslrucclén de dos [Se recibe por parte del Ministerio Del Ambierte Y Energial a 40%

tanques de crudo pesado en Refineria de |certificacion de exoneracion a Recope para presentar ante estal b |Acta de cumglimiemo de requisitos 1% Abril Proyectos Limén
25 MBB cada uno. entidad permisos para la construccién de tanques y se le remite all ¢ |Ejecucion de un 25%. 59% Mayo-Diciembre
adjudxca(ano para que proceda en los sxgulemes procesos. Estg
p la ion de planos de Tamblen sgl
tind con los i
previos para revision y aprobacion. E! avence acumulado al prime
trimestre es de un 30%.

2.1.2.2 | Ejecutar el 35% de la construccion de dos Estén pendientes de entrega por pare del jos| _a |Completar requisitos previos 38% Enero-Mayo Dpto. de Ejecucion

tanques de 50 MBB de diesel en isitos previos: permiso de construccion, pélizas de| b |Acta de cumplimiento de requisitos 1% Mayo Proyectos Central
riesgo de trabajo, certificacion de CCSS, téenico de seguridad,[ ¢ |Ejecucion de ia obra en un 35%. 61% Mayo-Diciembre
procedimiento de pintura tuberias, plan ambiental. El plazo para ia|
entrega de los requisitos previos vencié el 11 de diciembre 2007.|
Con respecto a la meta 2008, el avance acumulado al primer|
trimestre es de un 24%.

2125 |C periodo de de ofer N° 51 del 12 de marzo de 2008.SE ACUERDA: Declarar|_a |Informe de adjudicacién 25% Enero-Marzo Dpto. de Ejecucion
para la construccién del Tanque de el Edli la Licitacién Piblical b [Acuerdo de adjudicacién (concurso 8% . Proyectos Limén
MBB para Crudo Liviano en Refineria. N® 2007LN-900104-02 “Contratacién de los servicios de mano de| desierto), y Su comunit Abril

obra, materiales y equipo para la construccion de tangue de crudof Tramite de recotizacién del 2% .
liviano en Refineria”, procediendo, segin lo tenga a bien Ia| requerimiento Abril
Unidad Técnica Gastionante, a obtener lo sofictado a partirde un| ¢ |Publicacién en La Gaceta carel di 1% Abril
nuevo praceso de licitacidn. San José, 7 de marzo del 2008.—Ing.| recohzaclén
Norma Alvarez Morales Los oferentes ISIVEN Y Cansorcio. SARET] W 18.0% y
recurso de ia ante la CGR al acto de| Mayo-Junio
declaratona de infructuoso del proceso. Daclo lo anterior no s 16.0% Julio-Setiembre
puede dar la firmeza del acto de de i del
no hay avance. Est4 en resolucién a lo interno dej 9.0% Jufio-Setiembre
RECOPE para remitir documentos a la CGR. Los dos Informe de adjudicacién 7.0% Setiembre-Octubre
han presentado un recurso de apelacién a la declaracion de] i |Acuerdo de adjudicacién y sul 7.0% Octubre-Noviembre
infructuoso ante la CGR, por lo cual dicha entidad ha requerido) ublicacitn o comunicacién
lque RECOPE se manmes'e al respecto. Por lo tanto todavia no Firmeza del acto 3.0% Noviembre
queda en firme la de y existe la posibifi - - = —
de que sea adjudicado. El avance de esta meta al primer trimesire Recursp d? revocatona‘ © apelacion, 13.0% Novigmbre-Diciembre
X [comunicacién de resolucién.

21.23 |Ejecutar el 50% de la construccion del|Este contrato se encuentra en requisitos previos. Hay difi a |Ce isitos previos 33% Enero-Abril Dplo de Ejecucion

Tanque de 100 MBB para diesef en Moin. [en fos de ién. Ef avance de la met; yectos Central
al primer trimestre es de un 20%. b |Acta de cumplimiento de requisitos 1% Mayo
¢ [Ejecucién de la obra 25%. 6% Mayo-Diciembre
21.2.4 |Ejecutar un 10% de la construccion dellSe estd a la espera de fa firmeza de! acto de adjudicacion. Eil _a |Estudio técnico de ofertas 3% Enero Dpto. de Ejecucion
Tanque de 100 MBB para diesel en E! Alto. |avance de la meta al primer trimestre es de un 19%. b_|informe de adjudicacion 8.0% Febrero Proyectos Central
¢ |Acuerdo adjudicacion  y syl 8.0% Febrero-Marzo
ublicacién o comunicacioén

d |Firmeza del acto 4.0% Marzo

{ |Orden de compra, confeccién y firma dell  8.0% Abril
Contrato.
Refrendo de 0.C. y/o del Contrato. 11.0% Abril-Junio

h |Notificacién y retio de la orden de| 1.0% Junio
compra. .

i__|Orden de inicio. 1.0% Junio

j |Requisitos previos y Acta de| 18.0% Junic-Agosto
Cumplimiento.

: k _|Ejecucién de la Obra 38.0% Agosto-Diciembre

2.1.2.6 [Iniciar tramite del cartel en Direccién de|Sin variaciones, se continua a la espera de que ingenierial . . L 73.0% Dpto. de Ejecucion
Suministros para licitacién de contrato para|entregue los ajustes del disefio definitivo. El avar?ce s a Aprobacion de ja ingeniasia de defalle Enero-Agosto Proyectos Central
readecuacién de dos tanques de 25 MBB|al primer trimestre es de un 24%. b |Preparacion del cartel dido 17.0% |Agosto-Octubre
para Jet-A1, y construccion de dos tanques c_JAprobécion de GP y presidencia 4.0% _|Octubre-Noviembre
de 30 MBB para gasolina siper en La Revision de requisitos ¥ registro 2.0%

Garta. ¢ [sistema de agquisisiones Noviembre
4.0%
e
Preparacion carte! en Suministros Diciembre

2.1.2.8 |Ejecutar un 20% de-fa i6n delSe ha la a C dentro del proceso de] a |Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 42.0% Enero-Mayo Dpto. de Ejecucion
Tanque de 6 MBB para ible p: del contrato adjudicado e ISIVEN, El avance de la met: e - - Proyectos Limén
praceso en Refineria. al primer trimesire es de un 24%. Zl:'t;’ilc':c:én y retiio de la orden de| 1.0% dunio

b _|Orden de inicio. 1.0% Junio

¢ |Requisitos previos y Acta d 85% Junio-Agosto
Cumplimiento.

d |Ejecucion de un 20% de la Obra 47.5% Agosto-Dici

2.1.29 |Completar pericdo de recepcion de ofertas|El Dpto. de Ejecucién de Proyetios trabaja en ia readecuacion| a |Preparacion del cartel y pedido 40.0% |Enero-Mayo Direccion de
para ia contratacién IPC del Plan de tancajeltécnica del cartel recibido con miras a ampliar le posibilidad de] & |Aprobacion de GP y presidencia 2.0% [Junio | Ingenieria y Proyectos
para modernizacion de refineria. adjudicacidn en un proceso licitatorio. El avance de la meta all~ ¢ Rewsxon de requisitos y registro 6.4%

primer trimestre es de un 24%. de adauisiciones Junio-Julio
| d | Publxcacnon del canel 1.0% }Agosto
17.6% Agosto-Setlembre
16.8% |Octubre-Noviembre
fnforme de adjudicacién 7.2% _[Noviembre
Acuerdo de adjudicacién 5.8% _|Noviembre-Diciembre
i _|Publicacion de adjudicacion 1.0% _ [Diciembre
i _|Firmeza del acto 3.2% |Diciembre

2.1.2.10 rFinaIizacién del proceso de seleccién de la]lDe acuerdo con la Programacién de Actividades para este] a |Audiencia previa (Cartel de seleccion de|  0.5% E ing. Gabriela Montes
|propuesta de negocio. seleccién de lajproyecto, al mes de marzo el avance es satistactorio. Sin| |a propuesta del negocio) nero de Oca
empresa desarrolledora e inicio de hay dos activil las referidas altemadel b |Observaciones a los Términos de| 7.0% Enero-tebrero
requisitos generales en el proceso de Ios terrencs y servidumbres (Actividades d y e), que si bien s Referencia por parte de oferentes|
ejecumén del conlralo de su ion hasia mayo 08, si atraso. S¢€ C |Observaciones a los Términos de 0.5% Enero-tebrero

1y en el mes de abril adelantar en este tema. Referencia por parte de la
Plantel de GLP en Moin.
El eslado de avance en el primer mmes(re de esle ano, es del de Be_fmmén - =
13.3%, sin inciuir fas activic idas en eff 9 D de serv para el 3.5% Enero
parrafo anterior. trazado de la linea marina
¢ |Constitucién de Servidumbres 7.0% Enero-Mayo
1 |Ajuste de los Términos de Referencial 300% Febrero
g |[Aprobacion de Junta Directiva de los| Febrero-marzo
" " 1.80%
Términos de Referencia
h |Publicacion de los Teérminos del ... Marzo
Referencia




& > =
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i |Recepei6n de Propuesta de Negocio 11.00% Marzo-Abril
j__|Estudio Legal y Técnico 7.80% Abril-Mayo
k_|Informe de adjudicacién 1.80% Mayo
| Acuerdo de adjudicacion y sy 4.00% Mayo-dunio
publicacién i
m_|Firmeza def Acto de Adjudicacion 3.50% Junio
n |Firma del Contrato de Arrendamiento Junio
0.50%
o [Envio del contrato a refrencg G50 Jurio
p_|Refrendo de CGR 9.00% Julio-Agosto .
q |Notificacion del refrendo y retiro de 1.00% Agosto
orden de compra i
r |Organizacién para la ejecucion del Agosto-Setiembre
Proyecto  (oficinas  gestoras 1.80%
sugervisoras
s [Entrega del Cartef de Licitacién pa Agosto
sefeccién de la Empresal o
Desarrolladora por parte de RECOPE|
t [Proceso de Contratacion de Ia Agosto-Diciembre
Empresa Desarrolladora por parte del| 29.00%
Banco
u__|Firma del contrato de desarrollo 1.80% Diciembre
v_{Orden de inicio. 0.50% Diciembre
x_]Requisitos previos generales 3.50% Diciembre
2.1.21 |Completar et estudio de factibilidad para Ia]Se aprueba el estudio técnico por parte de la Gerencia de] a |Elaboracion de cartel y pedido 9.0% Enero-Febrero Dpto. de Ejecucién
ampliacion y modernizacién de la Refineria| Comercio Internacional y Desarrollo y s remitido por la Direccién)ﬂ Revision de requisitos y registro 2.0% Febrero Proyectos Limén
a una capacidad de 60,000 barriles diarios. lde . ieria y Ej ion de_proye a Ial Pireccién de| ist de adquisiciones
o Dirmie:’; si:'gf"'l“gé La Direccién de Suministros eleva aj™7 Publicacion del cartel 1.0% Febrero
ot s g d_|Recepcion de ofertas 20% Febrero
el proceso de licitacién 2007. Se inicia el proceso de = [Estudio teonico de oferias 50% Mrso
del estudio de factibilidad para un plan de p =
refinacién & 60,000 barriles diarios, con la remision del cartel a la] | [Informe de adjudicacién 10% Marzo
Direccién de Suministros. Se recibié una oferta y estd siendo[” g |Acuerdo de adjudicacion y su 1.0% Marzo
analizado denl(o de! proceso de adjudicacién. El avance] ublicacion o comunicacién
acumulado al primer trimestre es de un 16%. b |Firmeza del acto 0% Marzo
i |Recurso de revocatoria o apelacién, 1.0% Marzo
comunicacién de resolucién.
Proceso de apelacién de la adjudicacion 1.0% Marzo
k |Orden de compra, confeccién y firma dell  1.0% Marzo
__IM-
| |Refrendo de O.C. y/o del Contrato. 5.0% Marzo
mn Notificacién y retio de la orden de 1.0% Marzo
jcompra.
n_|Orden de inicio. 1.0% Marzo
0 _|Ejecucién de fa 63.0% Marzo-Octubre
p |Estudio de fuentes de {i 8.0% Qctubre-Diciembre
21211 Fjecutar un 100% de la etapa de|Se emite la carta de crédito y se inicia el plazo contractual de] a Orden de inicio. 1.0% Enero Renan Espinoza,
construccién de la intrasstructura para ellentrega para el sistema de etanol. Se continua a la espera de | Direccién de Proyectos|
|suministro de gasolina con etanol, ylemision de la orden de compra para el sistema de biodiesel. Laf ) Requisitos previos y Acta del 18.0% Enero-febrero
[biodiesel. L.Abreviada 2007-LA-5000-75-02,|obra electromecanica no se inicia pero se resuelven consultas} Cumplimiento.
con el persanal de mantenimento. Se presenta un atraso de un| ¢ _|Procura de equipos 50.0% Febrero-Julio
mes sobre €l plan anual de la meta. El avance enell d [instalacién y puesta en marcha 10.0% Agosto-Seti
primer timestre es de un 22%. R 10.0% )
e |Recepcién de fa obra Setiembre-Octubre
2.2.2.25 |Elaborar canel para la adquisicién de|El proyecto actualmente se encuentra en la Direccidn de Acuerdo de adjudicacion y sul 20.0% Enero-febrero Rendn Espinoza,
componentes para mejora de Unidad de|Planificacion en la idn de la ingenieria basica; se espera) a ublicacién o comunicacién Direccién de Proyectos]
Vacio actual segun disefio de Planificacién [completar ta misma para Agosto, 2008. Ei avance del b |Declaracion de i 20.0% Febrero-Marzo
la meta al primer trimestre es de un 30%, segun lo programado. o |Anéilisis del disefio basico de mejora def 40.0% Abril-Agosto
Unidad de Vacio existente
_—lm pedido paral 20.0% Setiembre-Diciembre

componentes
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ANEXO 7

INFORME SOBRE LA REESTRUCTURACION
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