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I. Resumen ejecutivo 

El propósito de este informe es mostrar un resumen del resultado de la ejecución presupuestaria 

al 31 de diciembre de 2025 (IV trimestre) que, de acuerdo con la normativa, debe ser presentado 

a la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) y a la Contraloría General de la 

República (CGR). 

En el informe se presenta la información presupuestaria general, la factura petrolera, los gastos 

capitalizables y el presupuesto según los clasificadores por objeto de gasto y económica del 

sector público. 

En términos generales, la ejecución fue la siguiente: 

Descripción 
Monto 

(millones ₡) 

% de 

ejecución 

Ingresos generados 1 813 461,67 100,11% 

Egresos ejecutados 1 752 460,85 96,74% 

 

En relación con el cumplimiento de la regla fiscal, la Empresa se encuentra exceptuada de la 

verificación de cumplimiento, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N°10386 y lo indicado por el 

Ministerio de Hacienda en la certificación MH-STAP-CERT-1607-2023. 

El Informe de Ejecución Presupuestaria al 31 de diciembre de 2025, se tramita para conocimiento 

y aprobación por parte de la Junta Directiva, a efectos de que emita el acuerdo donde se acredite 

que el jerarca conoció y aprobó el resultado de la ejecución y emita la respectiva certificación, en 

cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 29 del Decreto Ejecutivo 41641-H y sus reformas. 

  



  

 

 

II. Antecedentes 

1) Decreto N°41641-H y sus reformas, Reglamento al Título IV de la Ley N°9635, que establece: 

a. Artículo 12- Plazos de Cumplimiento: Indica que el plazo de presentación de las 

ejecuciones presupuestarias trimestrales ante la Secretaría Técnica de la Autoridad 

Presupuestaria (STAP), es a más tardar 10 días hábiles después de finalizado cada 

trimestre.  

b. Artículo 29: señala que las ejecuciones trimestrales deben presentarse suministrando 

la información por clasificación del objeto del gasto y clasificación económica, avalado 

por el jerarca competente al efecto, y la información se debe registrar en el SIPP de la 

CGR. 

2) Oficio JD-0165-2024 del 03 de setiembre de 2024: se realiza la aprobación interna del 

presupuesto inicial por parte de la Junta Directiva, como jerarca de la Empresa, por un monto 

de 1 986 133,60 millones de colones. 

3) DFOE-SOS-0913(20981) 2024 del 17 de diciembre de 2024: la Contraloría General de la 

República (CGR) comunica la aprobación parcial del presupuesto, planteando las 

observaciones correspondientes. 

4) Oficio JD-0227-2024 del 20 de diciembre de 2024: la Junta Directiva aprueba el 

presupuesto inicial ajustado fue por un monto de 1 979 753,37. 

5) Con corte a diciembre 2025, se tramitaron las siguientes variaciones presupuestarias: 

Variación presupuestaria Aprobación Monto (millones de ₡) 

Modificación 1 JD-0068-2025 3 739,88 

Modificación 2 JD-0117-2025 2 275,65 

Modificación 3 JD-0169-2025 593,26 

Presupuesto extraordinario 1 JD-0196-2025 -168 201,72 

Modificación 4 JD-0217-2025 41,68 

Modificación 5 JD-0227-2025 256,02 

 
6) Este informe representa la cuarta ejecución presupuestaria del año 2025, con los resultados 

que se presentan más adelante.  



  

 

 

III. Normativa aplicable 

 

1. Normas Técnicas de Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE, contenidas en la 

resolución R-DC-24-2012 y sus reformas, emitida por la Contraloría General de la 

República. 

2. Ley 9635, Ley de Fortalecimiento de las finanzas Públicas, Título IV “Responsabilidad 

Fiscal de la República y sus reformas 

3. Decreto Ejecutivo 41641-H y sus reformas, que corresponde al Reglamento al Título IV de 

la Ley 9635. 

4. Ley 8131, Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos. 

5. Certificación emitida por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria, MH-STAP-

CERT-1607-2023 del 27 de noviembre de 2023, vigencia de la Ley 10386. 

 

 

 

 

  



  

 

 

IV. Análisis 

Al cierre del período, se generaron ₡ 1 813 461,67 millones de colones por concepto de ingresos, 

que representan 100,11% del presupuesto modificado.  

Por su parte, a nivel de gasto e inversiones, la ejecución presupuestaria fue de ₡ 1 752 460,85 

millones, equivalente a 96,74% del presupuesto modificado, según se observa en el cuadro 2. 

 

Cuadro 2. Resumen del Presupuesto Institucional de Ingresos y Egresos (millones ₡) 

 

 

A continuación, se muestra la ejecución presupuestaria de las principales cuentas de egresos: 

 

 

 

 

 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

INICIAL MODIFICADO ABSOLUTO % ABSOLUTO %

  

  INGRESOS 1 979 753,37 -168 201,72 1 811 551,65 1 813 461,67 100,11% 1 910,03 0,11%

  VENTAS DE HIDROCARBUROS 1 965 953,28 -168 201,72 1 797 751,56 1 795 824,40 99,89% -1 927,16 -0,11%

  OTROS  INGRESOS 212,13 0,00 212,13 4 049,31 1908,86% 3 837,18 1808,86%

  INGRESOS DE CAPITAL 13 587,96 0,00 13 587,96 13 587,96 100,00% 0,00 0,00%

  EGRESOS 1 979 753,37 -168 201,72 1 811 551,67 1 752 460,85 96,74% 59 090,81 3,26%

  OPERACIÓN 1 938 457,73 -166 503,58 1 771 954,17 1 717 916,86 96,95% 54 037,31 3,05%

  INVERSIÓN 15 193,04 -1 655,41 13 537,64 8 820,04 65,15% 4 717,59 34,85%

  SERVICIO DE LA DEUDA 26 102,60 -42,74 26 059,86 25 723,95 98,71% 335,91 1,29%

 

 

61 000,82 0,00% 61 000,84 0,00%

*Superavit de Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00 189 634,20 0,00% 189 634,20 0,00%

Superavit Acumulado 0,00 0,00 0,00 250 635,02 0,00% 250 635,04 0,00%

*Estos recursos provienen de periodos anteriores y se presentan en la columna de presupuesto ejecutado como referencia

Resultado del Periodo

DISPONIBLE
VARIACIONES

EJECUTADO



  

 

 

 

Factura petrolera: Presenta el mayor valor 

absoluto de ejecución ₡ 1 630 974,66 

millones, que representa el 93,07% del 

presupuesto ejecutado total de egresos al 31 

de diciembre de 2025 y una ejecución 

acumulada de 97,46% sobre el presupuesto 

modificado.  

Del monto ejecutado en la compra de 

hidrocarburos, la materia prima y producto 

terminado representa un 58,26%, el impuesto 

único 37,99%, los fletes y seguros 3,75%%. El 

precio de importación CIF $/barril sin 

impuestos fue US$83,04/bbl. 

 

Gastos de Operación: corresponde a la suma 

de remuneraciones, servicios, materiales y 

transferencias. La ejecución fue de ₡ 79 

966,30 millones, que representa 4,56% del 

presupuesto ejecutado total de egresos al 31 

de diciembre de 2025 y una ejecución 

acumulada de 87,54% sobre el presupuesto 

modificado. 

La ejecución por partida con respecto al total 

ejecutado en gastos de operación fue de: 

remuneraciones 89,82%, servicios 83,73%, 

materiales y suministros 83,50%, Bienes 

Duraderos Diversos 54,05% y transferencias 

94,61%, con respecto al total ejecutado en 

gastos de operación. 



  

 

 

 

Inversión: se ejecutó ₡ 8 820,04 millones, que 

representa 0,50% del presupuesto total de 

egresos ejecutado al 31 de diciembre de 2025 

y una ejecución acumulada de 65,15% sobre 

el presupuesto modificado. De acuerdo con su 

importancia relativa, los proyectos que 

corresponden a Mobiliario y equipo 

Operacional presentan una ejecución absoluta 

de ₡ 3 914,04  millones, seguido del proyecto 

Adquisición de vehículos por ₡ 3 287,36 

millones. 

 Servicio de la deuda: considera el pago de 

intereses de los bonos y el préstamo con BNP-

SG y su respectiva amortización. La ejecución 

fue de ₡ 25 723,95 millones, que representa 

1,47% del presupuesto ejecutado total de 

egresos al 31 de diciembre de 2025 y una 

ejecución acumulada de 98,71% sobre el 

presupuesto modificado. Del monto ejecutado, 

₡20 801,09 millones corresponde al pago de 

la amortización, que equivale al 99,71% del 

total ejecutado en el período. 

 Impuestos: considera el pago del Impuesto 

de bienes inmuebles, patentes municipales, 

timbres de biodiversidad y otros impuestos. La 

ejecución fue de ₡ 6 975,91 millones, que 

representa 0,40% del presupuesto ejecutado 

total de egresos al 31 de diciembre de 2025 y 

una ejecución acumulada de 99,11% sobre el 

presupuesto modificado. 



  

 

 

 

Los porcentajes de ejecución que se indicaron anteriormente fueron determinados sobre la base 

del presupuesto modificado.  

En el TOMO I, se incluye un capítulo donde se especifican los hallazgos (situaciones que han 

afectado la ejecución presupuestaria) y las recomendaciones (acciones a tomar para mejorar el 

nivel de ejecución) y darle continuidad al nivel de ejecución durante el período en ejercicio, según 

lo requerido en el acuerdo tomado por la Junta Directiva, en el Artículo 6.1 de la Sesión Ordinaria 

N°5146-118 del 20 de abril de 2020, comunicado con el oficio JD-0134-2020. 

 

  



  

 

 

Conclusiones 

1) Con corte al IV trimestre de 2025, la ejecución de egresos fue de 96,74% del presupuesto 

modificado, con resultados variables cuando se analiza por concepto presupuestario, a 

saber, los egresos en el programa de operaciones. 

2) La factura petrolera presenta una ejecución de 97,46%, los gastos operativos presentan 

una ejecución de 87,54% y el presupuesto de inversiones presenta una ejecución de 

65,15% sobre el presupuesto modificado. 

3) De acuerdo con el informe suministrado por las gerencias operativas y la gestión 

estratégica, sobre el seguimiento de los hallazgos y recomendaciones, se concluye que 

las inversiones que no lograron finalizar su ejecución presupuestaria son el resultado de 

contrataciones infructuosas por factores excluyentes, de acuerdo con la Ley de 

Contratación Administrativa o declarados desiertos, para lo cual se han reformulado en el 

plan de inversiones para su debida ejecución en el próximo período. Por otra parte se 

generaron remanentes en algunas partidas del programa de operaciones por mejoras en 

los precios de mercado o pagos a proveedores en tránsito por entregas pendientes o 

procesos de recepción pendientes al cierre del período. 

4) La aprobación de los informes sobre la ejecución presupuestaria es necesaria para 

cumplir con la presentación de la información ante los entes externos, según lo establece 

la normativa vigente.  

5) Se analizó la ejecución de las partidas del presupuesto Institucional que no corresponden 

a una programación de pagos, como el caso de las indemnizaciones, prestaciones 

legales, u otras, las cuales dependen de resoluciones finales o se relacionan a la 

modalidad por demanda (según necesidades). 

 

 

 

 

 



  

 

 

Recomendaciones 

Para la Administración:  

1. Actualizar los registros del control presupuestario de las dependencias, identificando los 

egresos no ejecutados para el seguimiento que corresponde en el siguiente período, e 

identificando las acciones necesarias para disminuir el remanente en la ejecución 

presupuestaria. 

2. Mantener el control presupuestario actualizado por parte de las dependencias, priorizando 

en la gestión de recursos de forma oportuna, con el seguimiento a la ejecución y 

realizando el traslado de recursos para la atención de otras necesidades, cuando 

corresponda. 

3. Evaluar el nivel de ejecución de las contrataciones que se tramitaron en el período, 

realizando un análisis de las programaciones, que permita disminuir la subejecución del 

presupuesto en las fechas previstas.  

4. Dar seguimiento estricto a la ejecución del programa de inversiones a fin de mejorar el 

control  de los recursos, analizando las medidas correctivas en base a los resultados del 

período.   

Para la Junta Directiva: 

Aprobar la ejecución presupuestaria del IV trimestre 2025, en los términos del acuerdo que 

se somete a su valoración y que se incluye más adelante. 

V. Responsables 

Elaborado por:  

Yamileth Munguía Méndez, Profesional Planificación Empresarial 

Revisado por: 

Raquel Oviedo Cerdas, Jefa de Planificación Empresarial  

 

 



  

 

 

 

 

Yamileth Munguía Méndez            Raquel Oviedo Cerdas 
Profesional      Jefa, Planificación Empresarial 
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