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JD-0255-2020 
 
 
 
Ing. Oscar Acuña Céspedes 
Director de Planificación 
 
 
OFICIO DPL-0100-2020. REMISIÓN INFORME EVALUACIÓN POI - JUNIO 2020 
 
 
Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito comunicar el acuerdo tomado 
por la Junta Directiva de la Empresa, el cual consta en el Artículo #5, de la Sesión 
Ordinaria #5167-139, celebrada el lunes 20 de julio de 2020: 

 
 
Considerandos. 

 
1.     Se recibe el oficio DPL-0103-2020, de fecha 17 de julio de 2020, 

suscrito por el Ing. Oscar Acuña Céspedes, Director de 

Planificación, mediante el cual remite el Informe de Evaluación del 

Plan Operativo Institucional a junio del 2020, elaborado conforme 

a la metodología y formatos definidos por la Secretaría Técnica de 

la Autoridad Presupuestaria, según los lineamientos de la circular 

STAP-CIRCULAR-1218-2020. 

 
2.    El Informe de Evaluación del Plan Operativo Institucional a junio del 

2020, tiene como finalidad informar sobre la gestión financiera de 

la Empresa, conteniendo detalles de la ejecución del presupuesto 

2020 a nivel institucional, según clasificación del objeto del gasto, 

y la gestión programática, con información el programa de 

inversiones y operaciones, con el avance obtenido en las metas del 

http://www.recope.go.cr/
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Plan Nacional de Desarrollo e Inversión Pública 2019-2022, así 

como de los proyectos de inversión pública ligados al PNIP 2019-

2022, inscritos en el Banco de Proyectos MIDEPLAN. 

 
3.     Que conocido y analizado este asunto, por unanimidad y en firme 

se toma el siguiente acuerdo. 

 
Acuerdo Firme. 

 
1.     Dar por recibido y conocido el oficio DPL-0103-2020, de fecha 17 

de julio de 2020, suscrito por el Ing. Oscar Acuña Céspedes, 

Director de Planificación, mediante el cual remite el Informe 

Evaluación del Plan Operativo Institucional a junio del 2020, así 

como la exposición que sobre el tema ha realizado la funcionaria, 

Raquel Oviedo Cerdas, Jefe del Departamento de Planificación 

Empresarial. 

 
2.     Comisionar a la Dirección de Planificación para que de conformidad 

con lo dispuesto en el Artículo 55 de la Ley de Administración 

Financiera y Presupuestos Públicos y el Artículo 74 del 

Reglamento a dicha ley, remita el presente acuerdo, y el Informe 

Evaluación del Plan Operativo Institucional a junio del 2020, a la 

Contraloría General de la República y a la Autoridad 

Presupuestaria, dentro del plazo legal establecido para tal fin.    

 
 
 

http://www.recope.go.cr/
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3.   Indicar a la Dirección de Planificación que se solicite a los 

ejecutores de los Proyectos de Inversión, un informe con las 

causas, las medidas preventivas y correctivas, y un cronograma de 

ejecución de las mismas, para corregir la situación de los atrasos 

en los Proyectos de Inversión. El plazo de entrega de entrega de 

este informe es de un mes calendario a partir de la notificación del 

presente acuerdo. 

 
4.  Solicitar a la Dirección de Planificación que se llevan a cabo las 

acciones pertinentes para excluir del Banco de Proyectos y del 

Plan Nacional de Desarrollo, aquellos proyectos de inversión que 

no pueden ser ejecutados, bien sea, porque es necesario un 

instrumento normativo de política pública o cualquier otro motivo 

que lo justifique. 

 
 
Atentamente, 

 

 
 
Licda. Monserrat Gamboa Amuy  
Secretaria de Actas- Junta Directiva 
  
 
imcs/sistemalotusnotes/comunicados 
 
Ce:      Dr. Alejandro Muñoz Villalobos, Presidente 

Lic. Luis Ramírez Cortés, Auditor General 
Ing. Max Umaña Hidalgo, Gerente General 
Licda. Zoraida Fallas Cordero, Directora Juridica 
Lic. Manuel Rey González, Asesor Jurídico de la Junta Directiva 

http://www.recope.go.cr/
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INFORME DE EVALUACION DEL POI 2020 
 
La evaluación del Plan Anual Operativo a  junio 2020, se presenta respetando la 
metodología y formatos definidos por la Secretaría Técnica de la Autoridad 
Presupuestaria en STAP CIRCULAR-1218-2020. 
 
1.  GESTION FINANCIERA 
 
1.1  Ejecución del Presupuesto 2020 a nivel institucional 
 
A continuación se presenta la ejecución al 30 de junio del presupuesto empresarial por 
partida presupuestaria. 

Cuadro 1 
RECOPE 

Comparativo del monto presupuestado y ejecutado según partida 
En  millones de colones y porcentajes 

Al 30 de junio del 2020 
 

Partida Modificado Ejecutado  Nivel de 
Ejecución 

0- Remuneraciones   49 413,24   22 756,62 46,05% 
1- Servicios   77 511,44   28 416,43 36,66% 
2- Materiales y Suministros  1 356 014,69   507 041,95 37,39% 
3- Intereses y Comisiones   8 881,75   4 305,01 48,47% 
4-Activos Financieros   12 375,00    0,00 0,00% 
5- Bienes Duraderos    22 196,45   4 121,29 18,57% 
6-Transferencias corrientes   32 037,65   9 899,69 30,90% 
8- Amortización   2 295,34   1 678,97 73,15% 
9- Cuentas especiales     7 654,53    0,00 0,00% 

    SUB TOTAL  1 568 380,10   578 219,96 36,87% 

    TOTAL GENERAL  1 568 380,10   578 219,96 36,87% 
       Fuente: Departamento de Presupuestación 
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Análisis General: 
 
Se ejecutó la suma total de 578.219,95 millones de colones, los cuales se financiaron con 
la venta de combustibles y los otros ingresos. 
 
En remuneraciones: Se procedió al pago del concepto de salario escolar, se cancelaron 
conceptos de prestaciones legales correspondientes a la liquidación de funcionarios que 
se han acogido a la pensión por vejez, al amparo de la Convención Colectiva vigente y los 
artículos N°28-29-153 del Código de Trabajo. Se cancelaron sumas en la subpartida 
Contribución Patronal a Fondos Administrados por Entes para atender lo estipulado en el 
Artículo 137 incisos c) y f) y el Artículo 143 de la Convención Colectiva de Trabajo 2016-
2019. Se ejecutó un 46%. 
 
En lo que se refiere a Servicios se ejecutó un 37% de la partida no se logró llegar al 45% 
debido a la pandemia, las ventas de combustibles y por ende las importaciones han 
disminuido, aún no se ha recibido en su totalidad el muelle 5.0 y se están recibiendo 
embarques como periodo de prueba, por ende ambas situaciones originan la sub 
ejecución en Servicios Portuarios. 
 
En particular, los servicios de gestión de apoyo se vieron afectados por el inicio de los 
procesos contratación a destiempo, lo que ocasionó que se traslade, la ejecución de los 
mismos para el segundo semestre además de la gran cantidad de ajustes u 
observaciones a las especificaciones y la pandemia ha generado retrasos en la ejecución 
de los contratos. 
 
Las medidas sanitarias producto de la pandemia, también restringió casi en su totalidad 
los viajes dentro y fuera del país. Las diferentes actividades que se tenían planeadas 
efectuar, como conferencias de prensa y visita a terminales con funcionarios de otras 
instituciones ya sean públicas o privadas se pospusieron por la pandemia. 
 
Se procedió con las cancelaciones de sumas por concepto de pago de impuestos de 
patentes municipales, impuestos sobre bienes inmuebles, canon aviación civil y otros 
impuestos en el período. 
 
En lo que se refiere a materiales y suministros  se ejecutó un 37%, debido a la 
pandemia ya que ha generado retrasos en la ejecución de los contratos y/o recepción de 
los materiales, mayormente si son del exterior, además disminuyeron considerablemente 
las reuniones por lo que rubros como alimentos y bebidas no se registran ejecuciones.  
 
En lo que se refiere a la partida de intereses y comisiones: En lo que respecta al 
servicio de la deuda, se realizaron los pagos correspondientes a los intereses y la 
amortización de los créditos Se ejecutó un 48%. 
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En lo que se refiere a la partida de Activos Financieros, las inversiones a Largo Plazo, 
con el propósito de establecer el Fondo para Amortización de los Bonos se ejecutan en el 
segundo semestre. 
 
En lo que se refiere a bienes duraderos, se ejecutó un 19%. Las principales causas son: 
 

• Retrasos de parte del contratista al presentar el cobro de facturas. 
 

• Retrasos de entrega de equipos de parte del contratista. 
 

• Dificultad en la importación de equipos y su entrega, lo cual ha resultado difícil 
dadas las situaciones de salud a nivel mundial y las restricciones particulares 
que tiene cada país.  
 

• Irresponsabilidad de los contratistas por el no cumplimiento del contrato. 
 

• La solicitud de permisos ante entes externos como Aviación Civil, SETENA, 
MINAE, en algunas ocasiones las realizan los encargados de los proyectos 
cuando el proceso del proyecto está avanzado. 
 

• Revocatorias al contrato, así como el tiempo para resolver el proceso. 
 

• Recesión del contrato por incumplimiento de los contratistas.  
 

• Varios proyectos entraron en fase de finalización y capitalización. 
 

• Trámite de viabilidades ambientales. La falta de comunicación entre las partes 
conlleva a errores y retrasos del proceso en un proyecto. 
 

• No se cumple con los cronogramas indicados en el seguimiento de proyectos. 
 

• Solicitud de prórrogas de parte de agentes internos para la revisión del alcance 
del proyecto, y el precio del mismo. 
 

• Procesos de contratación que no fueron adjudicados (declaratoria desierta).  
 
 
En lo que se refiere a las Transferencias, alcanzó un 31%. La mayor parte de este 
presupuesto es para cumplir con aporte Ley Nº 9840 de Protección a las personas 
trabajadoras durante la emergencia por la enfermedad Covid-19, el cual se realizará en 
tractos. 
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En lo que se refiere a Amortizaciones, se realizaron los pagos correspondientes, esta 
partida se ejecutó en un 73%.  
 
 
 
 
Nombre y firma del máximo jerarca: 
Alejandro Muñoz Villalobos, Presidente Junta Directiva. 

Firma: 
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1.2 Factores que incidieron en la ejecución presupuestaria alcanzada 
y acciones correctivas, por partida 

 
      101 programa de operaciones 
 
      102 programa de inversiones 
 
 
De acuerdo con los siguientes factores, se presenta el cuadro 2  (101 programa de 
operaciones) y el cuadro 2.1 (102 programa de inversiones): 
 
1) Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID 19.  

2) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.  

3) Procesos de contratación que se concretan en el segundo semestre. 

4) Aplicación de directrices presidenciales. 

5) Lineamientos de los entes rectores de la Administración Financiera. 

6) Gestión administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto). 

7) Variación en la estimación de recursos.  

8) Problemas relacionados con los procesos de contratación administrativa. 

9) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. 

10) Normas de ejecución para el ejercicio presupuestario 2020. 

11) Otros (Especifique). 
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Cuadro 2 
RECOPE 

101 Programa de operaciones 
Factores que incidieron en la ejecución y acciones correctivas en partidas 

con ejecuciones menores o iguales a 45,0% 
Al 30 de junio 2020 

Servicios 1,4,6

Mantener de manera eficiente la ejecución del
presupuesto y el logro del trámite y
seguimiento de aquellas contrataciones de
adquisiciones o bienes que complementan
las operaciones, procesos y continuidad del
negocio . Debido a la pandemia algunos de
estas partidas se considera no una
subejecución si no un ahorro, como por
ejemplo los servicios públicos que han
disminuido su consumo por el teletrabajo.

 Max Umaña 
Gerencia General

Transferencias corrientes 1,4,6

No se requiere medida correctivas ya que
esta la mayor parte de este presupuesto es
para cumplir con aporte Ley Nº 9840 de
Protección a las personas trabajadoras
durante la emergencia por la enfermedad
Covid-19, el cual se realizará en tractos.

 Max Umaña 
Gerencia General

Materiales y Suministros 1,4,6

Mantener de manera eficiente la ejecución del
presupuesto y el logro del trámite y
seguimiento de aquellas contrataciones de
adquisiciones o bienes que complementan
las operaciones, procesos y continuidad del
negocio . Debido a la pandemia algunos de
estas partidas se considera no una
subejecución si no un ahorro, como por
ejemplo los viáticos por giras que han
disminuido su consumo por el teletrabajo.

 Max Umaña 
Gerencia General

Acciones correctivas Responsable
Partida Presupuestaria 
con ejecución inferior a 

45%

Factores que 
incidieron 

 
Fuente: Departamento de Planificación Empresarial 
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Servicios: Como se indicó, debido a la pandemia, las ventas de combustibles y por ende 
las importaciones han disminuido. Aún no se ha recibido en su totalidad el muelle 5.0 y se 
están recibiendo embarques como periodo de prueba; por ende ambas situaciones 
originan la sub ejecución en Servicios Portuarios. 
 
En cuanto a los servicios de gestión de apoyo se vieron afectados por el inicio de los 
procesos contratación a destiempo, lo que ocasionó que se traslade la ejecución de los 
mismos para el segundo semestre además de la gran cantidad de ajustes u 
observaciones a las especificaciones. 
 
La pandemia ha generado retrasos en la ejecución de los contratos. Las medidas 
sanitarias restringieron casi en su totalidad los viajes dentro y fuera del país. Las 
diferentes actividades que se tenían planeadas efectuar, como conferencias de prensa y 
visita a terminales con funcionarios de otras instituciones ya sean públicas o privadas, se 
pospusieron.  
 
 
Transferencias Corrientes: La mayor parte de este presupuesto es para cumplir con 
aporte Ley Nº 9840 de Protección a las personas trabajadoras durante la emergencia por 
la enfermedad Covid-19, el cual se realizará en tractos. El monto que se transfiere 
corresponde a la diferencia entre los precios indicados en el Artículo 5 de ley mencionada 
y los precios fijados por la Autoridad Regulatoria. 
 
 
Materiales y suministros: Debido a la pandemia se ha generado retrasos en la ejecución 
de los contratos y/o recepción de los materiales, mayormente si son del exterior. Además, 
disminuyeron considerablemente las reuniones por lo que rubros como alimentos y 
bebidas y en todo lo relacionado con giras no se registran ejecuciones. 
 

 

 



             Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Primer Semestre año 2020 

_________________________________________ 
 

 

9 

 
Cuadro 2.1 

102 Programa de Inversiones 
Factores que incidieron en la ejecución y acciones correctivas en partidas 

con ejecuciones menores o iguales a 45,0% 
Al 30 de junio 2020 

 

Bienes Duraderos 1,2,3,8,9

1.Actualización de los
cronogramas o del plan
de trabajo cada vez que
exista un retraso de las
actividades ya sea por
entes externos o por
actividades internas de
la empresa.
En este caso existe
situaciones provocadas
por la pandemia
2. Solicitar al contratista
que el trámite de
facturación sea más
eficiente.
3. La revisión del
alcance del proyecto se
recomienda realizarla
antes de que entre en
una fase de
maduración, se
propone coordinación
con los departamentos
involucrados.

 Max Umaña Gerencia 
General

Partida Presupuestaria con 
ejecución inferior a 45%

Factores que 
incidieron Acciones correctivas Responsable

 
Fuente: Departamento de Planificación Empresarial  

 

Bienes duraderos, las principales causas, como se indicó, son: 
 

• Retrasos de parte del contratista al presentar el cobro de facturas. 
 

• Retrasos de entrega de equipos de parte del contratista. 
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• Dificultad en la importación de equipos y su entrega, lo cual ha resultado difícil 

dadas las situaciones de salud a nivel mundial y las restricciones particulares 
que tiene cada país.  
 

• Irresponsabilidad de los contratistas por el no cumplimiento del contrato. 
 

• La solicitud de permisos ante entes externos como Aviación Civil, SETENA, 
MINAE, en algunas ocasiones las realizan los encargados de los proyectos 
cuando el proceso del proyecto está avanzado. 
 

• Revocatorias al contrato, así como el tiempo para resolver el proceso. 
 

• Recesión del contrato por incumplimiento de los contratistas.  
 

• Varios proyectos entraron en fase de finalización y capitalización. 
 

• Trámite de viabilidades ambientales. La falta de comunicación entre las partes 
conlleva a errores y retrasos del proceso en un proyecto. 
 

• No se cumple con los cronogramas indicados en el seguimiento de proyectos. 
 

• Solicitud de prórrogas de parte de agentes internos para la revisión del alcance 
del proyecto, y el precio del mismo. 
 

• Procesos de contratación que no fueron adjudicados (declaratoria desierta).  
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2. GESTION  PROGRAMÁTICA 
 
2.1 Nivel de avance de las metas de producción y de los indicadores 

de desempeño asociados a cada producto 
 
 
101 Programa de Operaciones 
 
RECOPE ha cumplido con el desarrollo y la misión de la empresa, dado que el suministro 
de los combustibles se dio de acuerdo las ventas programadas. 
 
En el programa de operaciones, se han planteado 8 metas: 
 

• Una meta vinculada con el compromiso de RECOPE en el PNDIP (programa 
etanol). 
 

• Cinco metas que monitorean la disponibilidad del producto para satisfacer la 
demanda nacional de combustibles con la calidad requerida (en volumen, 
metros cúbicos). 

• Una meta que tiene como propósito medir el compromiso ambiental de la 
Empresa (bandera azul). 

• Una meta de muestras evaluadas por ARESEP resultantes conforme la norma. 

• Una meta orientada a controlar el gasto de operación de la Empresa en 
colones constantes. 

En cuanto al proyecto ligado al Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública  
2019-2022 (programa de etanol), no se pudo cumplir, sin embargo el 26 de marzo de 
2020 se hizo entrega oficial del documento Plan Piloto Demostrativo ECO95 a la 
Presidencia de la Empresa. Los contratos que firmaran los voluntarios ya están revisados 
y aprobados. 

En relación con  las dos estaciones de servicios que participarán del Plan Piloto, ya todo 
está coordinado. Se está trabajando en una aplicación informática de apoyo al Plan Piloto 
Demostrativo.  

Con respecto al inicio de la  depuración de la  base de datos del parque vehicular, no se 
pudo hacer conforme al cronograma, debido a la   situación de emergencia sanitaria que 
atraviesa el país, ya que las personas no pueden hacer uso del laboratorio informático 
acondicionado en el piso 6 del edificio Hernán Garrón. 
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Debido a lo anterior, existe la posibilidad de trasladar la fecha de conclusión de esta 
actividad. 

Adicionalmente, aún se está a la espera de la publicación del decreto del MINAE  por 
parte de Casa Presidencial.  

Cabe destacar que RECOPE en la actualidad tiene preparado los términos de referencia y 
la ingeniería detallada para desarrollar la infraestructura requerida. El trámite podrá 
continuar una vez que el decreto para el reglamento RTCR 495 sea promulgado, esto 
para garantizar que las instalaciones sean utilizadas adecuadamente y que no estén 
ociosas.   

Cuadro 3 
PROGRAMA DE OPERACIONES 
Avance de metas de producción 

Al 30 de junio de 2020 
 

Producto Descripción unidad de medida Programado Al canzado Nivel de alcance 

Gasolina mezclada con 
etanol  

Cantidad de metros cúbicos de 
gasolina mezclada con etanol 

vendidos 
             

30.000                                -                                        -    

Gasolina Metros cúbicos          
1.330.888                      529.657  40% 

Diésel Metros cúbicos          
1.221.279                      560.148  46% 

Gas licuado de petróleo 
(GLP) Metros cúbicos             

351.084                      158.759  45% 

Jet Fuel Metros cúbicos             
311.816                        90.761  29% 

Muestras evaluadas por 
ARESEP resultantes 
conforme la norma 

Número de muestras 100                           98,7  99% 

Avance en la obtención de la 
bandera azul ecológica en 
instalaciones de RECOPE 

Porcentaje 100                              40  40% 

Gasto de operación (sin 
depreciación) en colones 

constantes del 2015 
Colones         

1.563.090                      586.155  37% 

Fuente: Planificación Empresarial/Dirección de Ventas/Dirección de Aseguramiento de la Calidad/Dirección Financiera/Gerencia General 
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Cuadro 4 
PROGRAMA DE OPERACIONES 

Avance de los indicadores de desempeño asociados al producto 
Al 30 de junio de 20201 

Programado Alcanzado Nivel de avance

Gasolina mezclada 
con etanol 

Porcentaje de biocombustibles en los
combustibles fósiles

A 4 0 -                         

Gasolina Días inventario promedio de gasolinas 
a nivel nacional.

D 30 50 166,7                     

Diésel
Días inventario promedio de diésel a
nivel nacional. D 30 42 140,0                     

Gas licuado de 
petróleo (GLP)

Días inventario promedio de LPG a
nivel nacional. D 9 10 111,1                     

Jet Fuel
Días inventario promedio de Jet Fuel a
nivel nacional. D 40 84 210,0                     

Muestras 
evaluadas por 
ARESEP resultantes 
conforme la norma

Porcentaje de muestras evaluadas por
ARESEP resultantes conforme la
norma A 100 98,7 98,7                       

Avance en la 
obtención de la 
bandera azul 
ecológica en 
instalaciones de 
RECOPE

Porcentaje de avance en la obtención
de la bandera azul ecológica en
instalaciones de RECOPE

A 100 40 40,0                       

Gasto de operación 
(sin depreciación) 
en colones 
constantes del 

Gasto de operación (sin depreciación)
en colones constantes del 2015/ por
litro vendido 

D 23,71 25,30 106,7                     

Orientación de 
Medición del 

Indicador
Descrición del Indicador

Meta del indicador de Desempeño

Producto

Fuente: Planificación Empresarial/Dirección de Ventas/Dirección de Aseguramiento de la Calidad/Dirección 
Financiera/Gerencia General 

                                                                 

1 Orientación del indicador: A = Ascendente;  D= Descendente. 
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201- Programa de Inversiones  

Dentro del producto bienes de capital se encuentran incluidos los proyectos que están en 
el Plan Nacional de Desarrollo de Inversión Pública. 
 

Cuadro 3.1 
PROGRAMA DE INVERSIONES 

Avance de metas de producción al 30 de junio de 2020 
 

Producto Descripción unidad de 
medida Programado Al canzado Nivel de alcance 

Bienes de capital Millones de colones 
invertidos                   24.653                        4.364  18% 

Fuente: Planificación Empresarial/Dirección de Ventas/Dirección de Aseguramiento de la Calidad/Dirección 
Financiera/Gerencia General 

Cuadro 4.1 
PROGRAMA DE INVERSIONES 

Avance de los indicadores de desempeño asociados al producto 
Al 30 de junio de 20202 

Programado Alcanzado Nivel de avance

Bienes de capital
Porcentaje de ejecución
presupuestaria del programa de
inversiones 

A 85 19 22,4                       

Bienes de capital

Porcentaje de avance de la obra
001844 Planta de Emulsiones
Asfálticas
Plantel El Alto RECOPE

A 100 100 100,0                     

Bienes de capital

Porcentaje de avance de la obra
001875 Sistema contra incendio en el
Muelle Petrolero     RECOPE

RECOPE

A 0 0 -                         

Bienes de capital

Porcentaje de avance de la obra
001894 Nuevas instalaciones de
suministro de combustibles para
aeronaves en el Aeropuerto Tobías
Bolaños

A 0 0 -                         

Bienes de capital

Porcentaje de avance en la
preinversión 002587 Construcción de
la Terminal Pacif ico para recibo de
buques y almacenamiento en el Plantel
Barranca. (factibilidad)

A 13 10,4 80,0                       

Avance en la 
obtención de la 
bandera azul 
ecológica en 
instalaciones de 
RECOPE

Porcentaje de avance en la
preinversión 002588 Construcción del
Plantel Chorotega para distribución de
combustibles en la región de
Guanacaste (prefactibilidad)

A 55 22 40,0                       

Producto Descrición del Indicador Orientación de 
Medición del Indicador

Meta del indicador de Desempeño

Fuente: Dirección de Planificación/Departamento de Planificación Empresarial 
                                                                 

2 Orientación del indicador: A = Ascendente;  D= Descendente. 
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2.2 Factores que incidieron en el nivel de avance alcanzado en las 
metas de producción y en las metas de los indicadores de 
desempeño 

 
Se presenta el siguiente cuadro de acuerdo a la metodología, en donde se indica que se 
refiera a los factores que incidieron en el nivel alcanzado y las acciones correctivas para 
los indicadores de desempeño que alcanzaron un nivel de avance igual o menor al 25,0%. 
 
Se utiliza  como referencia los siguientes factores: 
 
1) Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID 19.  
2) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.  
3) Procesos de contratación que se concretan en el segundo semestre. 
4) Aplicación de directrices presidenciales. 
5) Lineamientos de los entes rectores de la Administración Financiera. 
6) Gestión administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto). 
7) Variación en la estimación de recursos.  
8) Problemas relacionados con los procesos de contratación administrativa. 
9) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. 
10) Normas de ejecución para el ejercicio presupuestario 2020. 
11) Otros (Especifique). 

 
 

Cuadro 5 
PROGRAMA DE INVERSIONES 

Factores que inciden en cumplimiento de metas e indicadores y acciones correctivas  
Al 30 de junio de 2020 

 

Unidad de medida 
o Indicador (um) Factores que 

incidieron Acciones correctivas Responsable

Bienes de capital
Millones de colones 

invertidos 1, 2,3,8,9

En lo que respecta al programa de inversiones, la sub 
ejecución en los proyectos que concentran la mayor 
proporción presupuestaria, se debió principalmente a 
atrasos del contratista en el cumplimiento del cronograma 
de trabajo, y a problemas con los oferentes durante la 
etapa de contratación de obras. La ejecución se ha visto 
afectada, a raíz de la emergencia nacional provocada por 
la Pandemia COVID-19, muchas de estas actividades no se 
han podido realizar en los seis meses de tiempo 
transcurridos en este 2020, producto del distanciamiento 
social y políticas adicionales emitidas por las autoridades 
de Gobierno y considerando que muchas de ellas no se 
podrán realizar en el porcentaje programado.                                                                              
Medidas Correctivas: 1. Actualización de los 
cronogramas o del plan de trabajo cada vez que exista un 
retraso de las actividades ya sea por entes externos o por 
actividades internas de la Empresa.
2. Solicitar al contratista que el trámite de facturación sea 
más eficiente.
3. La revisión del alcance del proyecto se recomienda 
realizarla antes de que entre en una fase de maduración, 
se propone coordinación con los departamentos 
involucrados.

Max Umaña Gerencia General

 
Fuente: Dirección de Planificación/Departamento de Planificación Empresarial 
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A continuación, se presenta un análisis del programa de inversiones. La participación 
relativa de los proyectos de inversión en el presupuesto modificado y ejecutado se 
presenta en el gráfico No. 1 y No. 2.   

 

Gráfico No. 1 
Presupuesto modificado y ejecutado programa de inversiones por proyectos 

presupuestarios 
En millones de colones 

 

 
 Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
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El gráfico No.2 presenta la composición del presupuesto modificado por proyecto a junio 
2020 

Gráfico No. 2 
Presupuesto de inversiones a junio 2020 

En millones de colones 
 

 
            Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
 
 
El 72% del presupuesto modificado del 2020, se concentra en tres proyectos 
presupuestarios según el siguiente detalle: 
 
La mayor proporción presupuestaria, 33%, se destinó para avanzar en las obras que se 
agrupan en el proyecto “Obras de Mejoramiento Oleoducto y Terminales”, dentro de este, 
el 45% del presupuesto corresponde a la obra Incorporación de Biocombustibles en la 
Matriz Energética y el 16% lo obtiene el proyecto  Construcción de un nuevo puesto de 
carga GLP en la Terminal de Ventas Moín. 
 
El 21% del presupuesto se incluyó para las obras del proyecto presupuestario Obras de 
mejoramiento Facilidades Portuarias y Terminal Moín, tales como Obras Menores 
Terminal Moín que concentra el 47% de presupuesto mientras que el 39% del 
presupuesto es del proyecto Ampliación de Zonas de Parqueos. 
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El 20% se destinó al Proyecto presupuestario Mobiliario y Equipo. 
 
A continuación se describe el avance de las obras de mayor relevancia agrupadas por las 
siguientes categorías de inversión: 

1- Ampliación y Capacidad de Almacenamiento 

2- Obras de mejoramiento Facilidades Portuarias y Terminal Moín 

3- Obras Mejoramiento Oleoducto y Terminales 

4- Edificaciones 

5- Sistemas de información 

6- Maquinaria y equipo operacional 

7- Mobiliario y equipo de apoyo 

 

1- Proyecto de Ampliación y Capacidad de Almacenamiento 

 

1250-514 Ampliación y 
modernización del Plantel de 
GLP Moín (Gas licuado de 
petróleo) 
 
Tiene una asignación presupuestaria 
total de 767,21  millones, de los 
cuales se ejecutaron  190,60 
millones. 
 
Las obras de mayor relevancia se 
detallan a continuación: 
 
Este proyecto contaba con un presupuesto inicial de 116,38 millones, se le realizaron 
variaciones presupuestarias por lo cual el presupuesto asciende a 419.70 millones. La 
ejecución es de 81,73 millones al mes de junio. 
 
Estado del proyecto: quedó detenido el año anterior, por parte del contratista con un 
avance físico de la obra 83,30%. (Proyecto global ejecutado por el contratista).  
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RECOPE, retoma parte de las obras con recursos propios, para puesta en marcha de las 
Esferas YT-7714 Y YT-7715 y se elaboró un nuevo Programada Detallado de Trabajo 
para estas actividades específicas. 
 
Estas actividades de la puesta en marcha de las esferas YT-7714 y YT-7715, a la fecha 
tienen un porcentaje de avance de un 78%. Y un 5% para la puesta en Marcha de los 
sistemas de bombeo YP-7701 Y YT-7722. 
 
 
1250-558 Construcción de tanques Moín 

 
La obra consiste en la construcción 
e interconexión de tres tanques con 
capacidad para almacenar 100 mil 
barriles de Gasolina Súper, 100 mil 
barriles de Búnker y 350 mil barriles 
de Diésel en Moín, con el propósito 
de cumplir con los inventarios 
estratégicos. 
  
Este proyecto tiene un presupuesto 
modificado de  289,21 millones. La 
ejecución fue de  56,27 millones. 
 

 
Estado del proyecto: Está  en trámite de resolución contractual; por lo que, la fecha de 
término del mismo se tendrá la programación de la gestión de contratación administrativa 
y la estimación del plazo de ejecución requerido para la conclusión de las obras, esto en 
cuanto a los tanques de diésel YT-7314 y búnker YT-7212.   
 
El tanque YT-7127 de gasolina súper que también se está interviniendo con recursos 
propios de RECOPE, para su puesta o entrada en operación, tiene fecha de término 
estimado a agosto 2020, esta fecha varió respecto al trimestre anterior, dado a las 
ampliaciones de plazo en contrataciones cuyo suministro de material proviene del exterior 
y se respaldó por parte del proveedor por cierre de fábrica, atrasos en la producción y 
logística de envío al país, por causa de la emergencia mundial que se vive por la 
pandemia COVID-19. 
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1250-564 Ampliación 
Capacidad Almacenamiento 
Terminal Daniel Oduber 
 
 

Este proyecto cuenta con un 
presupuesto modificado  de 217,78 
millones y una ejecución de 51,48 
millones. El proyecto se encuentra 
en proceso de ejecución fase  
recepción final de la obra. 
 
Durante este semestre se 
realizaron capacitaciones y puesta 
en marcha del tanque de Jet, así 
mismo se inicia la capitalización del 
proyecto. Quedan pendientes, para el mes de agosto 2020, la aprobación de los 
manuales de operación y mantenimiento, planos “As Built” (tal y como se construyó) y la 
entrega de repuestos de parte de la empresa contratista. 

 

2- Proyecto Obras de mejoramiento Facilidades Portuarias y Terminal 
Moín 

De una asignación presupuestaria de 6 379,15 millones, se ejecutaron 1 707,17 millones,  
Se agrupa  las principales obras de inversión en esta categoría:  
 
 
1250-250 Construcción de un nuevo puesto de carga GLP en la Terminal de Ventas 
Moín   
 
El proyecto radica en el puesto de carga para mejorar el proceso de despacho de gas 
licuado de petróleo (GLP) a los camiones cisternas que llegan a la terminal de ventas en 
Moín, con el fin de que se elimine la saturación del servicio en los cargaderos GLP, tanto 
en el momento presente como en el futuro.  
 
El proyecto tiene un presupuesto inicial 1334,34 millones y un ejecutado de  0,20 millones, 
no tiene modificaciones al presupuesto inicial. 
 
En cuanto al estado del proyecto, está en fase de contratación, pero  la Administración 
Superior, de acuerdo con estudios técnicos y jurídicos realizados, decidió declararla 
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desierta. El proceso no ha finalizado por  un recurso de apelación que presentó el 
oferente y que aún está en trámite. 
 
 
1250-313 Terminal Atlántico   

 
El proyecto consiste en la 
construcción de un muelle tipo duque 
de alba, por el que se podrán 
descargar de forma segura los 
productos que el país requiere, tales 
como crudo, gasolina, diésel y jet A-1.   

La obra portuaria será una extensión 
del rompeolas actual, lo que implicó 
ampliar el rompeolas norte en 200 
metros y construir cuatro duques de 
atraque, cuatro de amarre (dos en 
mar y dos en tierra) y una plataforma 
de carga. 

De un presupuesto modificado de 
78,55 millones, se ha ejecutado un total de  41,18 millones que representa un 52%. 

El avance físico reportado a junio es del 99.57%.  

Este proyecto reporta la actividad de Puesta en Marcha del proyecto que inicia con una 
Recepción preliminar y dar paso a la fase de Soporte Técnico o Ajuste Operacional  
 
Para la fase operacional el contratista trabajó en las actividades según el “Punch List” 
(lista pendientes finales) de obra  a RECOPE, se recibió el  primer buque a inicios del mes 
de marzo 2020, con buenos resultados. Se descargaron 230.000 barriles de diésel y 70 
000 barriles de jet desde el buque Energy Puma en un tiempo normal y sin mayores 
contratiempos. 
 
Para mes de abril se recibió el segundo el barco Swift Winchester, en que se realizaron 
una serie de trabajos relaciones al atraque y trasiego de producto. (Acople de brazos de 
carga, bombeo y trasiego del producto) esta fase operacional estuvo a cargo del personal 
de RECOPE y del contratista. 
 
El atraque de este buque en términos generales estuvo bien, se detectaron fugas en los 
sendos de los brazos de carga, los cuales se monitorearon a lo largo del bombeo para ver 
si se incrementaban por el aumento de la presión de carga, pero la filtración se mantuvo 
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baja. Como resultado de esta operación se señalan nuevas actividades que se deben 
remediar, las cuales se deben monitorear para la llegada del nuevo buque para la primera 
semana de julio de este año. 
 
 
1250-363 Mejoras en el Rio Bartolo 
 
Consiste en la construcción de una serie de obras de protección sobre el rio Bartolo para 
proteger las instalaciones de Terminal Moín, realizar una presa, alcantarillas, 
revestimientos en concreto y gaviones, tubería de con succión, etc. 

Este proyecto tiene un presupuesto inicial de 1851,38 millones, se ejecutó 1,22 millones  

El proyecto se encuentra en proceso de ejecución, en requisitos previos y generales,  
pero hay una solicitud de ampliación de plazo por requisitos previos, la cual está siendo 
analizada. Según cartel, el plazo para resolver es de 45 días hábiles y vence en los 
primeros días del mes de julio. 

 
1250-364 Obras Menores Plantel Moín 
 
El presupuesto inicial es de 2417,82 millones se ejecutó un monto de 794,92 millones que 
representa un 33% de ejecución. 
    
En estas obras se agrupan una cantidad importante de contrataciones menores. Para el 
seguimiento y control físico y financiero, los responsables elaboraron los cronogramas de 
ejecución. Trimestralmente se da seguimiento del avance real versus el programado como 
base para la toma de acciones correctivas. A continuación se brinda una breve 
descripción de la contratación así como el estado actual al primer semestre de este año: 
 
 Ejecución en un 18% del pedido a consumo por sustitución completa de tuberías. 

Estado: el proyecto va de acuerdo con lo proyectado, se estima que la ejecución 
presupuestaria aumentará y se va a requerir hacer modificaciones y control de 
seguimiento a los avances. 

 
 Ejecución del 23% restante de la contratación por el reacondicionamiento del 

edificio de bombas del sistema contra incendios y de enfriamiento ZP. 
Estado: En cuanto al reacondicionamiento del edificio ZP está al 100% ya 
finalizó, cancelaron el saldo, un reajuste de precios, está pendiente cancelar un 
reclamo económico. 

 
 Ejecución del contrato, construcción de ducto para la toma de agua ZP. 
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Estado: En trámite de la viabilidad ambiental, por lo que la ejecución no se 
realizará en el 2020. 

 
 Ejecución del contrato, construcción de anexo al Taller de Soldadura.  

Estado: En trámite de la viabilidad ambiental, no se va a ejecutar en el 2020. 
 

 Ejecución del contrato (Contrato Estructuras E Instalaciones, Traslado centro de 
datos). 
Estado: se trasladara la fecha de pedido, debido a retrasos en diseños de los 
planos. 

 
 Ejecución del contrato (Materiales y Productos Eléctricos, Telefónicos y de 

Cómputo, Traslado centro de datos)  
Estado: existen retrasos en el proceso del trámite del diseño, la entrega se 
atrasa cuatro meses, por lo que se proyecta que este proyecto no se ejecutará 
este año. 

 
 Ejecución del contrato, sistema de monitoreo de trampas de vapor con 

tecnología inalámbrica.  
Estado: por retrasos con los estudios de mercado y de acuerdo con los tiempos 
de proceso que conlleva la contratación, el proceso de ejecución se traslada 
para el año 2021. 

 
 Ejecutar el 67% restante por la construcción de tapia perimetral en el Plantel 

Moín. 
Estado: en resolución contractual está pendiente pago de última factura. 

 
 Ejecución del contrato suministro e instalación de sistema de alarmas en el 

Plantel Moín. Estado: proyecto terminado. 
 

 

1250-368 Sistema Contra Incendió Muelle Petrolero 

Construcción de un nuevo sistema contra incendio para la Terminal Portuaria de RECOPE 
en Moín. Consiste de una plataforma marina para succión de agua de mar y bombeo 
hacia tuberías del sistema contra incendio. Incluye un sistema de control instalado en un 
edificio nuevo a construir. Igualmente se incluye una caseta para dosificador de espuma, 
hidrantes y monitores automáticos. 

El estado del proyecto indica que se concluyeron los términos de referencia del cartel, se 
cuenta con la viabilidad ambiental y especificaciones ambientales aportadas. 
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El cartel se estima está en un porcentaje de avance de un 100%, para luego iniciar con la 
fase de contratación. 

 

1250-378 Ampliación de Zonas de Parqueos y Accesos a Camiones Cisterna 

El proyecto consiste en ampliar 
el acceso a la Terminal de 
Ventas Moín, para lo que se 
contempla el parqueo de 
cisternas en zona de espera, 
ubicado en la zona exterior de la 
terminal, carriles de ingreso 
controlado a la zona de 
cargaderos, parqueo para 
vehículos livianos, motocicletas 
y bicicletas, acceso al Edificio 
Administrativo, parqueo de 
empleados y reacomodo del 
patio de contratistas. 

El presupuesto inicial para este proyecto es de 2046,23 millones, registra  ejecución de  
862,48  millones que representa un 42%. 

El proyecto está en fase de ejecución con un avance del 72,64%, va de acuerdo con el 
programa de trabajo. 

Con respecto a la lista de avance del ítem, se tiene lo siguiente: la finalización de  la 
construcción de calles compuestas por losa 

 Avance  en la construcción de cordón y caño y aceras perimetrales hasta un 
87%, el área eléctrica trabaja en el cableado e instalación de las luminarias en 
los postes metálicos. 

 En el área del edificio administrativo se alcanza un 90% de avance en la 
construcción de las losas de concreto y se da inicio a la construcción del 
cobertizo de bombas y cordones y caño paralelos a la calle. 

 En el acceso a principal y parqueo de cisternas se culmina la construcción de 
losas de concreto y se avanza en la construcción de las barreras divisorias tipo 
New Jersey, se realiza la instalación de malla de cerramiento sobre el muro de 
contención y se inicia a prefabricar la baranda de protección a instalar en el 
acceso a la terminal  de ventas. 
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 En el frente de los trabajos de la Ruta 32, se finaliza la construcción de área 
adicional de carril de aceleración y se inicia el relleno requerido para la 
construcción de la bahía de autobuses. 

 En las edificaciones del proyecto, en la caseta del área de contratistas, se 
realizan las instalaciones de los ductos eléctricos 

 En el edificio de transportistas se realiza el montaje de cerchas para techo, la 
instalación de la estructura de cielo suspendido,  

 Se coloca la precinta perimetral y se instalan los ductos de cableado eléctrico, en 
la caseta del edificio de administrativo se culmina la colocación de repello grueso 
interior y exterior. 

 El sistema contra incendios finaliza su instalación en el área de contratistas, se 
avanza en el montaje de pedestales para el tramo de tubería a instalar en la calle 
del edificio administrativo. 

 El plazo de ejecución se extendió al 02 octubre del 2020 esto por  las 
condiciones climáticas aprobadas al contratista. 

 

3- Obras de Mejoramiento Oleoducto y Terminales 

 
De una asignación presupuestaria de 8185,49 millones, se ejecutaron 828,35 millones. 
 
Seguidamente se analizan las obras de mayor relevancia dentro del proyecto. 
 
 
1250-319 Planta de Emulsiones Asfálticas Plantel El Alto  
 
Este proyecto consiste en evaluación y modernización de la infraestructura de producción 
de emulsiones asfálticas en de la Terminal  El Alto. 
 
Este proyecto tiene un presupuesto inicial de 857,00 millones. El presupuesto ejecutado 
es de 255,00 millones que representa un 30%. 
 
Al cierre del semestre se reporta la Recepción final de la obra, la  capitalización y entrega 
final al usuario. 
 
Falta trámite de facturas finales de pago al contratista y el análisis de reclamo de reajuste 
de precios. 
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1250-392 Obras Menores Oleoducto y Terminales  
 
De un presupuesto inicial de 1540,83 millones, se ejecutaron  3,95 millones.  
 
En cuanto al avance de los proyectos, se tiene: 
 
 Contratación de mano de obra, material y equipo para el suministro e instalación 

de los ascensores existentes en el Edificio Hernán Garrón Salazar, fase proceso 
contratación (elaboración del cartel, incorporar el pedido en el sistema SIG, 
análisis ofertas y estudio técnico de adjudicación). Estado: proyecto Adjudicado.  

 Rediseño y construcción sistema de recolección de aguas oleaginosas y 
tratamiento de aguas oleaginosas del Plantel Siquirres. Estado del proyecto 
finalizado. Falta capitalización.  

 Sistema de separación Aguas Oleaginosas Producto Negro El Alto: Estado del 
proyecto tiene tres recursos de revocatoria que están en análisis de la Dirección 
Jurídica. 

 Bodega para Depto. Salud, Ambiente y Seguridad-La Garita: Estado del 
proyecto capitalizado. 

 Gaviones Río Alajuela y Zona Norte Plantel La Garita: Estado del proyecto, 
finalizado, proceso de capitalización. 

 Construcción de Vestidores para Operarios Distribución e Inspectores de Patio 
Barranca. Estado el proyecto está en revisión de especificaciones técnicas. La 
contratación se unirá con bodega B-Line se indica que el pedido está en proceso 
de subir al SICOP. 

 Instalación de surtidor Aeropuerto Tobías Bolaños. Estado el proyecto se 
encuentra en periodo de estudios de parte de Aviación Civil, sobre sobre la 
aplicación o no del decreto 30131-MINAE. 

 Bodega de Materiales en B-Line, Limón, Estado el proyecto: Cartel se envió a 
Suministros. 

 Estructura de techos para resguardo de tubería el Alto Estado el proyecto tiene 
tres recursos de revocatoria. 

 Construcción de tanques de combustible para consumo de calderas El Alto 
Estado el proyecto en estudios de viabilidad ambiental, la contratación se podría 
dar en segundo semestre. 

 Compra de equipo de laboratorio. El proyecto se encuentra en elaboración del 
cartel para la contratación. 

  
La baja ejecución se debe a que hay proyectos que necesitaban permisos especiales 
como el caso del surtidor de Tobías Bolaños, en otros casos las viabilidades ambientales 
se deben de tramitar de acuerdo con los lineamientos de MINAE, también por recursos de 
revocatoria, así como la entrada en fase final de tres proyectos y por ende la  
capitalización de la obra 



             Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Primer Semestre año 2020 

_________________________________________ 
 

 

27 

1250-382 Equipo de Oleoducto y Terminales 
 
Este proyecto tiene una ejecución de 196,94 millones. 
 
El avance de los proyectos, se tiene: 
 
 Banco de Capacitores Líneas 1 y 2 Siquirres – Turrialba. Estado: Proyecto 

capitalizado. 
 Sistema de detección de fugas, oleoducto Estado: Fase de pruebas de 

operación 
  Surtidor Interno de Combustible Turrialba. Estado: pago de facturas fase 

finalizada. 
 Sustitución de luminarias en Terminales, Tipo LED Estado. Estado: fase 

Contratación tiene cuatro recursos que la tiene atrasada. 
 Sistema de protección contra incendio para las estaciones de bombeo de Línea 

6 de Turrialba, Siquirres y Moín. Estado: proyecto adjudicado. 
 Cancelación del  25% pendiente, correspondiente al pago de "Suministro e 

instalación sistema monitoreo caldera UB414,  Estado: Finalizado y capitalizado. 
 
Se observa que tres proyectos están en la fase de finalización y capitalización. 

 

4- Edificaciones 

Dentro de esta categoría se encuentra los siguientes proyectos: 
 
1250-414 Edificio de Aseguramiento de la Calidad El Alto  
 
Estado: Adjudicación en firme. 
 
1250-415 Construcción Talleres de Mantenimiento Terminal Barranca  
 
Estado: En fase de análisis de los estudios de factibilidad para el diseño de planos. 
 
1250-416 Construcción Talleres de Mantenimiento Terminal Barranca  
 
Estado: el inicio de la ejecución del proyecto se estima para el mes de noviembre 2020. 
 
El proyecto más representativo  de esta categoría es 1250-414 Edificio de Aseguramiento 
de la Calidad El Alto, ya que tenía un presupuesto inicial  de 2018,97 millones, con la  
modificación pasó a 1258,51 millones, y tuvo una ejecución  1,80 millones de colones.  
 



             Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Primer Semestre año 2020 

_________________________________________ 
 

 

28 

Este proyecto tenía una proyección de inicio para marzo de este año, pero sufrió una serie 
de retrasos de los cuales los más importantes fue en la etapa de contratación y la solicitud 
ampliación del plazo para adjudicar de parte de la Junta Directiva para revisar y analizar el 
contrato, el cual se pidió una prórroga de 100 días, luego una vez aprobada por la Junta 
Directiva se  presentaron recursos al acto de adjudicación pero la Contraloría General de 
República los rechazó, por lo que la adjudicación quedó en firme. Una vez solucionado 
este proceso y De acuerdo con los plazos establecidos en el cartel este proyecto se 
iniciaría para enero del próximo año. 
 
 
5- Sistemas de información 

Tiene un presupuesto de 1732,30 millones y se ha ejecutado 224,19 millones que 
representa un 13%. 
 
Esta categoría de proyecto tiene dos obras importantes para garantizan la oportuna y 
proactiva gestión de las tecnologías. 
 
 
6- Maquinaria y equipo operacional  

En esa categoría de proyecto se contemplan obras que entran como inversiones 
operativas por un monto inicial de 1481,00 millones y una ejecución del 10% que  
representa 144,02 millones. Dentro de esta categoría se encuentran la adquisición de 
equipos de bombeo, equipos de medición, equipos para talleres y equipos contra incendio 
y recolección de derrames, necesarios para mantenimiento de la infraestructura y 
seguridad humana en las diferentes Terminales de RECOPE. 
 
 
7- Mobiliario y equipo de apoyo  

Esta categoría de proyecto se contempla obras que entran como inversiones operativas 
por un monto inicial de 4861,72 millones y una ejecución del 1252,02 millones que 
representa 26%. Además se tiene un monto de 5013,36 millones en modificación 
presupuestaría que representan un aumento del 3% sobre el presupuesto inicial, en esta 
categoría adquieren material bibliográfico, mobiliario y equipo de oficina, equipo de 
cómputo, equipo de laboratorio, equipo de radiocomunicación y telefonía, equipo médico y 
odontológico, equipo de ingeniería, equipo de metrología y licencia de software, todo este 
equipamiento es para mantener el equipamiento adecuado y actualizado que se utilizan 
en los diversos departamentos tanto a nivel técnico, tecnológico y administrativo. 
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Causas de la baja ejecución de los proyectos de inversión 
 
La baja ejecución del presupuesto asignado, se debe tantos aspectos externos como 
interno, a continuación se enumeran: 

 
• Retrasos de parte del contratista al presentar el cobro de facturas. 

• Retrasos de entrega de equipos de parte del contratista. 

• Dificultad en la importación de equipos y su entrega, lo cual ha resultado difícil 
dadas las situaciones de salud a nivel mundial y las restricciones particulares 
que tiene cada país.  

• Irresponsabilidad de los contratistas por el no cumplimiento del contrato. 

• La solicitud de permisos ante entes externos como Aviación Civil, SETENA, 
MINAE, en algunas ocasiones las realizan los encargados de los proyectos 
cuando el proceso del proyecto está avanzado. 

• Revocatorias al contrato, así como el tiempo para resolver el proceso. 

• Recesión del contrato por incumplimiento de los contratistas.  

• Varios proyectos entraron en fase de finalización y capitalización. 

• Trámite de viabilidades ambientales. La falta de comunicación entre las partes 
conlleva a errores y retrasos del proceso en un proyecto. 

• No se cumple con los cronogramas indicados en el seguimiento de proyectos. 

• Solicitud de prórrogas de parte de agentes internos para la revisión del alcance 
del proyecto, y el precio del mismo. 

• Procesos de contratación que no fueron adjudicados (declaratoria desierta).  

 
Medidas propuestas: 
 

1. Actualización de los cronogramas o del plan de trabajo cada vez que exista un 
retraso de las actividades ya sea por entes externos o por actividades internas 
de la Empresa. 

2. Solicitar al contratista que el trámite de facturación sea más eficiente. 
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3. La revisión del alcance del proyecto se recomienda realizarla antes de que entre 
en una fase de maduración, se propone coordinación con los departamentos 
involucrados. 

 
 
2.3 Metas vinculadas a los programas y/ proyectos del Plan Nacional 

de Desarrollo e Inversión Pública 2019-2022 (PNDIP) 
 
Indicador Porcentaje de biocombustibles en los combustibles  

Con respecto a la meta de etanol no se pudo cumplir, sin embargo el 26 de marzo de 
2020 se hizo entrega oficial del documento Plan Piloto Demostrativo ECO95 a la 
Presidencia de la Empresa. Los contratos que firmaran los voluntarios ya están revisados 
y aprobados. 

En relación con las dos estaciones de servicios que participarán del Plan Piloto, ya todo 
está coordinado. Se está trabajando en la aplicación  del Plan Piloto Demostrativo.  

Con respecto al inicio de la  depuración de la  base de datos del parque vehicular, no se 
pudo hacer conforme al cronograma, debido a la   situación de emergencia sanitaria que 
atraviesa el país, ya que las personas no pueden hacer uso del laboratorio informático 
acondicionado en el piso 6 del edificio Hernán Garrón. 

Se espera tener el decreto para iniciar el cumplimiento de la meta la cual no tiene fecha 
definida ya que se depende del Poder Ejecutivo. 

 
 
Proyectos del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública 
 
A continuación se presenta el avance los proyectos que se encuentran en la etapa de 
preinversión del PNDIP: 
 
002589 Construcción del Terminal Chorotega para distribución de combustibles en 
la región de Guanacaste 
 
Se tiene una propuesta de  la ruta a seguir de la tubería (poliducto) que va de la Terminal 
Barranca hasta la nueva Terminal Chorotega, se está revisando las bases de diseño del 
nuevo  poliducto. El perfil de la terminal no avanzó como se tenía planificado en el 2019 
pues el encargado de esa actividad fue reasignado al Programa de Etanol. (Se estima que 
al 31 de julio 2020 esté listo en un 100%: el perfil de la nueva terminal Chorotega, así 
como las bases diseño y la ruta del nuevo poliducto). 
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002588 Construcción de la Terminal Pacífico para recibo de buques y 
almacenamiento en el Terminal Barranca 
 
Se finalizó la actualización del perfil del proyecto. El Estudio de Factibilidad Versión 1 fue 
completado en febrero de 2020. Se esperan insumos técnicos contratados de ingeniería 
marina (UCR), mercado ICAP) , y el estudio socioeconómico (UNA); a los que se ha 
tenido que ampliar el plazo de entrega ante solicitud de los contratistas por cierre de 
laboratorios, suspensión de giras, mayor dificultad para aplicar cuestionarios, debido a la 
crisis por la pandemia. Se espera concluir la factibilidad Versión 2 de este proyecto en 
diciembre de 2020. Los resultados de la factibilidad se revisarán nuevamente una vez que 
se tengan presupuestos más exactos, ya sea producto de un adelanto de ingeniería 
detallada (FEED) bajo un posible esquema de contratación directa entre Estados, o de las 
ofertas recibidas en caso de que se  proceda con una licitación pública.  
 
 
002587 Ampliación de la capacidad de trasiego de producto limpio entre el Terminal 
La Garita – Barranca 
 
Se concluyó el perfil y en él se determinó que por ahora no es necesario ampliar la 
capacidad de trasiego entre La Garita y Barranca. Por lo tanto, no se continuó con la 
prefactibilidad y se analiza la ruta a seguir. 
 

Datos del (la) Director (a) del Programa sustantivo 

Nombre Max Umaña Hidalgo 

Correo electrónico max.umana@recope.go.cr 

Número de teléfono 2284-2710 

Firma  

Sello (en caso de que se 
presente en forma física)  
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