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INFORME DE EVALUACIÓN DEL POI 2023 
 
La evaluación del Plan Operativo Institucional a junio 2023 se presenta respetando la 
metodología y formatos definidos por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria, en 
su oficio MH-STAP-OF-0819-2023, con fecha 26 de junio de 2023. 
 
Este informe se presenta para cumplir con lo dispuesto en el artículo 1° de la Ley de 
Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos (LAFRPP), No. 8131, 
incisos c) y d) en donde indica que  la Administración Descentralizada y Empresas Públicas del 
Estado, Universidades Estatales, Municipalidades y la Caja Costarricense de Seguro Social, 
deben presentar ante el Ministerio de Hacienda los informes periódicos y finales de evaluación 
física y financiera de la ejecución de los presupuestos, así como los informes de gestión, 
resultados y rendición de cuentas, para los efectos de evaluar el sector público. 
 
 

1.  GESTIÓN FINANCIERA 
 
1.1  Ejecución del Presupuesto 2023 a nivel institucional 
 
En el cuadro 1 se presenta la ejecución del presupuesto empresarial por programa 
presupuestario y en el cuadro 2 por partida presupuestaria correspondientes al I semestre del 
año 2023:  
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Resumen de rubros ejecutados: 
 
Del presupuesto ordinario total anual se ejecutó la suma total de 1 039 788,19 millones de 
colones, los cuales se financiaron con los ingresos percibidos por concepto de venta de 
hidrocarburos y por la partida de otros ingresos. Esto corresponde a un 39,39% de ejecución. 
 
En la partida de remuneraciones, se realizó el pago de los salarios y los conceptos relacionados 
con los mismos, así como los pagos de dietas realizados a los miembros de Junta Directiva, 
por su asistencia a sesiones ordinarias y extraordinarias. 
 
Además, se realizó el aporte patronal del 5,33% correspondiente a los afiliados a la Asociación 
Solidarista de Empleados de RECOPE (ASORECOPE). 
 
Con respecto a las contribuciones patronales, estas se están cancelando acorde con los 
porcentajes establecidos por la normativa vigente en el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte 
de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). 
 
El pago del salario escolar del periodo del 2022 se realizó de acuerdo con lo programado. 
 
En las comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales, se ejecutó presupuesto por 
los gastos de las comisiones que se pagan a los diferentes bancos (BCR, BNCR) y al Banco 
Central por concepto de comisiones por las transacciones realizadas y los servicios de SINPE, 
así como el pago anual de mantenimiento de emisiones a la Bolsa Nacional de Valores. 
 
En lo que se refiere a servicios, se procedió con las cancelaciones de pagos de seguros riesgos 
profesionales, de automotores, equipo contratistas, equipo electrónico, colectiva de vida, 
calderas, seguros marítimo crudo y derivados, incendios otras, responsabilidad civil otros, 
rotura de maquinaria y seguro personales accidentes colectivos.  
Se realizó también pagos de los gastos correspondientes a las comisiones que se reconocen 
al Banco Central por concepto de utilización de los servicios de SINPE, pago los diferentes 
servicios bancarios tales como: servicios de estados de cuentas mensuales, pago de 
comisiones bancarias por el uso de los servicios a través del sistema SINPE, comisiones por 
conectividad, custodia de títulos valores. 
 
En lo que respecta a Materiales y Suministros, se adquirieron materiales y útiles de oficina que 
no se contemplan dentro de las adquisiciones del Almacén Central, por ejemplo: auriculares, 
teclados, mouse, entre otros.  
En Bienes Duraderos, se realizaron adquisiciones de mobiliario y equipo, algunas 
contrataciones de proyectos de obras menores y estratégicas las cuales se detallarán más 
adelante. 
 
En lo que se refiere a las transferencias corrientes, se realizó el pago a la Cámara Costarricense 
de Emisores Títulos Valores, la cuota de afiliación anual, a la Superintendencia General de 
Valores se le pagó los servicios de supervisión prestados relacionados con el tema de emisión 
de bonos por parte de RECOPE, estos costos están asociados a la deuda dichos bonos, de 
acuerdo con el cronograma y en cumplimiento con las disposiciones del “Reglamento para 
regular la participación de los sujetos fiscalizados en el financiamiento del presupuesto de las 
Superintendencias”.  
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En lo que se refiere a Amortizaciones, se realizó un pago que incluye los pagos de intereses y 
amortización del crédito contraído con el BNP PARIBAS, de acuerdo con los términos y 
condiciones de la oferta de financiamiento según el contrato de crédito suscrito. 
 
 
1.2 Factores que incidieron en la ejecución presupuestaria alcanzada y acciones 
correctivas, por partida. 
 
De las partidas presupuestarias que obtuvieron un nivel de ejecución igual o menor al 45,0%1, 
se utiliza como referencia los siguientes “factores” que incidieron en la ejecución obtenida: 

 
1. Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.  
 

2. Procesos de contratación que se concretan en el segundo semestre. 
 

3. Aplicación de directrices presidenciales. 
 

4. Lineamientos de los entes rectores de la Administración Financiera. 
 

5. Gestión administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto). 
 

6. Variación en la estimación de recursos. 
 

7. Problemas relacionados con los procesos de contratación administrativa. 
 

8. Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. 
 

9. Normas de ejecución para el ejercicio presupuestario 2023. 
 

10. Otros. 
 
Para completar los cuadros 3 y 3.1, se indica en la columna denominada “Factores que 
incidieron”, el número correspondiente al factor y/o factores, según la clasificación anterior. 
Además, se registran las “acciones” que se llevará a cabo en la partida para mejorar el nivel de 
ejecución durante el segundo semestre: 

 
A continuación, un resumen de los principales factores que afectaron la ejecución de las 
partidas del Programa de operaciones:  
 

 
1 Es el porcentaje de ejecución mínimo semestral que se considera para realizar la evaluación, se estableció mediante 

la metodología “Aspectos a considerar por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria”. 
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Remuneraciones: Se han generado ahorros en esta partida, debido a los esfuerzos de la 
Administración en la reducción del gasto, por lo cual se ha gestionado solamente la sustitución 
de personal considerado como indispensable para la continuidad del servicio, adicionalmente 
se debe tomar en consideración que estos cargos se realizan un mes posterior, lo cual es 
posible que se encuentre pendiente el registro de algunos cargos, es importante acotar que la 
mayor ejecución se dará en el segundo semestre de este año, debido a la ejecución que se da 
a fin de año por la sub partida de aguinaldos. 
 
Cuentas especiales: En lo que respecta a la cuenta “Sumas sin asignación presupuestaria” se 
utiliza para incorporar la diferencia que se da en la formulación entre los ingresos y gastos para 
equilibrar el presupuesto. 
 
Materiales y Suministros: En esta partida la ejecución presupuestaria ha sido baja debido a 
que generalmente se tiene programada para el pago por consumo de grasas y lubricantes para 
el mantenimiento preventivo de los motores de las bombas de las Terminales El Alto, Garita y 
Barranca, así como la adquisición de cilindros de gas para el encendido de las calderas de la 
Terminal El Alto, se tiene contemplado ejecutar esta partida para los mantenimientos 
preventivos de los equipos que se efectúan durante el año. 
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Además, se declaró infructuoso el proceso de adquisición de espuma química concentrada. Por 
lo tanto, se está gestionando un nuevo proceso de licitación reducida que se encuentra 
pendiente de aprobación por parte de la Dirección de Proveeduría. 
 
A continuación, un resumen de los principales factores que afectaron la ejecución de las 
partidas del Programa de inversiones: 
 

 

 
 
Bienes duraderos, las principales causas por las que no se alcanzó el porcentaje estimado de 
ejecución, son las siguientes: 
 

● Atrasos en la ejecución presupuestaria y en el avance físico respecto a lo programado. 
 

● Según lo programado la mayoría de los pagos se realizarán en el segundo semestre 
del año. 

 
● Según las fluctuaciones a la baja en el tipo de cambio se generan los disponibles de 

recursos y se entregan para otras necesidades empresariales mediante modificación 
presupuestaria.  

 
Más adelante en este informe se detalla el avance de cada proyecto de inversión.  
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2. GESTIÓN PROGRAMÁTICA 

 
2.1 Nivel de avance de las metas incluidas en de la matriz de articulación plan 
presupuesto 2023 
 
RECOPE ha cumplido con la misión de la empresa, dado que el suministro de los combustibles 
se dio de acuerdo con las ventas programadas, garantizando, con excelencia y responsabilidad 
ambiental, la seguridad energética de Costa Rica, mediante el abastecimiento oportuno y 
seguro de los combustibles necesarios para el desarrollo socioeconómico del país. 
 
En este plan operativo institucional, se han planteado 8 indicadores:  
 

● Tres indicadores relacionados con la eficiencia en la gestión de compra el diésel, 
gasolina regular y gasolina súper, que busca los precios más favorables, con la 
calidad establecida en la normativa.  
 

● Un indicador sobre el porcentaje de resultados satisfactorios en ensayos 
interlaboratoriales. 

 
● Cuatro indicadores relacionados con el programa de inversiones. 

 

De acuerdo a los aspectos a considerar en el “Informe de Resultados de Evaluación 
Presupuestaria referida a la Gestión Física y Financiera al 30 de junio de 2023, se indica que 
respecto a la gestión física se considerará el Plan Operativo Institucional (POI), Plan Operativo 
Anual (POA), Plan Operativo Anual Institucional (POAI) y/o Matriz de Desempeño 
Programático, Matriz de Articulación de Plan Presupuesto (MAPP), según corresponda, 
actualizado al 30 de junio de 2023; así como, las justificaciones de las desviaciones 
presentadas, medidas correctivas y/o acciones de mejora, para las metas cuyo avance sea 
menor al 25%. 
 
Por lo tanto, se describe el logro relativo a los productos e indicadores y se justifica las 
desviaciones y medidas correctivas para las metas cuyo avance RECOPE es menor al 25%.
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101 Programa de Operaciones 
 

 

 
 
 

A nual o  

Semestral

P ro gramada 

o  P revista

A lcanzada 

o  

R esultado    

% de 

cumplimiento

P ro gramad

o
Ejecutado

% 

Ejecució n

Cantidad barriles 

(millones)

Anual 7,79 4,36 55,95%

Número Eficiencia en la gestión de 

compra de diésel 

Anual  <1 1,0 100,00%

Cantidad barriles 

(millones)

Anual 4,51 2,46 54,44%

Número Eficiencia en la gestión de 

compra de gasolina súper

Anual  <1 1,0 100,00%

Cantidad barriles 

(millones)

Anual 3,61 1,85 51,09%

Número Eficiencia en la gestión de 

compra de gasolina plus 

91 

Anual  <1 1,0 100,00%

Cantidad de 

ensayos

Anual 89 23 25,84%

Porcentaje Porcentaje de resultados 

satisfactorios entre 

participaciones totales en 

ensayos 

interlaboratoriales

Anual 90% 91,3% 101,44%

Ensayos 

interlaboratoriales

732,90 107,75 14,70%

Programa de 

Operaciones

Diésel

Gasolina súper

Gasolina regular

874 910,51 39,55%346 057,77

Observacio nes
Unidad de 

M edida

R ecurso s en millo nes de co lo nesM eta

P ro gramas 

Sustant ivo s
P ro ducto Indicado r

874 910,51 346 057,77 39,55%

874 910,51 39,55%346 057,77

Cuadro 4

RECOPE

Cumplimiento de metas de los programas sustantivos 

Al 30 de junio 2023

Valores absolutos y porcentajes
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Cantidad de 

proyectos 

estratégicos

Anual 5 0 0,00%

Porcentaje Porcentaje de ejecución 

presupuestaria de los 

proyectos estratégicos 

Anual 85% 38,79% 45,64%

Porcentaje Porcentaje de desempeño 

del cronograma para 

proyectos estratégicos

Anual 85% 57,84% 68,05%

Cantidad de 

proyectos 

operativos

Anual 20 0 0,00%

Porcentaje Porcentaje de ejecución 

presupuestaria de los 

proyectos operativos 

Anual 85% 6,27% 7,38%

Porcentaje Porcentaje de desempeño 

del cronograma para 

proyectos operativos

Anual 85% 11,05% 13,00%

1 880,39           729,42 38,79%

Fuente: Departamento de Planif icación Empresarial.

Proyectos 

Estratégicos

Programa de 

Inversiones

Proyectos 

Operativos

12 404,48        6,27%777,72 Al primer semestre no

se ha concluido

ninguna meta al 100%,

debido a que se basa en 

los proyectos

operativos ejecutados

en el programa de

inversiones según las

metas anuales.

Al primer semestre no

se ha concluido

ninguna meta al 100%,

debido a que se basa en 

los proyectos

estretégicos 

ejecutados en el

programa de

inversiones según las

metas anuales.
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2.1.1 Indicadores y productos asociados a la matriz de articulación plan presupuesto 
2023 programa de operaciones: 

 

Los indicadores establecidos son: 
 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de diésel 
 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina super 
 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina Plus 91 
 
El indicador de eficiencia en la gestión de compra es el precio ponderado mensual de las 
compras de diésel entre el precio de referencia del mercado internacional en los días acordados 
para cada embarque más el costo promedio mensual del transporte spot, más el seguro, más 
ajuste por calidad (si aplica). 
 
Su fin describe cuantitativamente la gestión de compra anual de RECOPE con respecto a la 
meta trazada para el año que se está valorando. 
 
Metodología de cálculo del indicador 
 
En el mes de mayo un ajuste a la metodología de cálculo de este indicador, el cual fue aprobado 
por la Junta Directiva de RECOPE en el artículo #4 de la sesión ordinaria 5356-54 del 23 de 
mayo, 2023 con el fin de incorporar esta mejora a partir de junio de este año. Por lo tanto, todos 
los productos referidos en los indicares se calcularon siguiendo esta nueva metodología. 
 
En el caso de estos indicadores tenemos: 
  
Valor del indicador menor 1 (<1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 
año fue mejor que la dinámica del mercado internacional. 
  
Valor del indicador es igual 1 (=1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 
año siguió la dinámica del mercado internacional. 
  
Valor del indicador es mayor 1 (>1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 
año fue ineficaz en seguir al mercado internacional. 
  
Para el año 2023 se tiene programada una meta de <1 para cada producto. 
 
Los productos establecidos para el año 2023 son: 
 

● Volumen anual de importación programado para el diésel: 7,79 millones de barriles.  

● Volumen anual de importación programado para la gasolina súper: 4,514 millones de 

barriles. 

● Volumen anual de importación programado para la gasolina regular: 3,613 millones de 
barriles. 
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i. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de diésel 
  

Gráfico No. 1 
RECOPE 

Razón de precio ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT 
Al 30 de junio de 2023 

 
D50: Diésel 50 

 
En el primer semestre del 2023, se registró un total de 17 cargamentos, 2,8 cargamentos 
mensuales en promedio. La meta de volumen de importación para el 2023 para este producto 
es de 7 790 000 millones de barriles, de los cuales se importaron al 30 de junio 4 358 571 
barriles (559%) con costo CIF de 482 979 388 millones de dólares, lo que arroja un precio 
ponderado CIF de 110,81 $/bbl. 
 
El promedio semestral del indicador para el diésel fue de 1,0 lo que significa que el costo de la 
importación del producto estuvo acorde con el promedio del mercado internacional, lo cual es 
un buen resultado por ser Recope una empresa importadora de combustibles y tomadora de 
precios del mercado, durante los primeros cuatro meses del 2023, el precio internacional del 
diésel fue muy volátil por distintos factores (conflictos geopolíticos, tasas de inflación alta en las 
principales economías del mundo, síntomas de una recesión económica global entre otros) y a 
pesar de que la prima que se obtuvo en la contratación CI-07-2022 para la compra del diésel 
está ligeramente por encima del costo promedio del flete del mercado en el primer semestre 
2023, eso explica los resultados mensuales fuera del rango del indicador. 
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ii. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina súper 

 
Gráfico No. 2 

RECOPE 
Razón de precio ponderado mensual de gasolina regular 

 por barril comprado DAT 
Al 30 de junio de 2023 

 

 
GP91: Gasolina plus 91 (regular) 

 
En el primer semestre del 2023, se registró un total de 7 cargamentos, 1,2 cargamentos en 
promedio por mes. La meta de volumen de importación para el 2023 para este producto es de 
3 613 000 millones de barriles, de los cuales se importaron al 30 de junio 1 845 951 barriles 
(51%), con costo CIF de 186 462 747 millones de dólares, lo que arroja un precio ponderado 
CIF de 101,01 $/bbl. 
 
En el mes de enero RECOPE disponía de suficiente inventario de gasolina Ron 91 razón por la 
cual no fue necesario importar en este mes por lo que no se registra indicador. 
 
El promedio semestral del indicador para la gasolina regular fue de 1,0 lo que significa que el 
costo de la importación del producto estuvo acorde con el promedio del mercado internacional, 
al igual que en el caso del diésel, son buenos resultados por ser Recope una empresa 
importadora de combustibles y tomadora de precios del mercado, durante los primeros cuatro 
meses del 2023, el precio internacional fue muy volátil por distintos factores (conflictos 
geopolíticos, tasas de inflación alta en las principales economías del mundo, síntomas de una 
recesión económica global entre otros. 
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iii. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina Plus 91: 

 
 

Gráfico No. 3 
RECOPE 

Razón de precio ponderado mensual de gasolina súper 
 por barril comprado DAT 

Al 30 de junio de 2023 
 

 
                      GS:Gasolina súper 

 
En el primer semestre del 2023, se registró un total de 8 cargamentos, 1.3 cargamentos en 
promedio por mes. La meta de volumen de importación para el 2023 para este producto es de 
4 514 000 millones de barriles, de los cuales se importaron al 30 de junio 2 457 277 barriles 
(54%), con costo CIF de 261 710 875 millones de dólares lo que arroja un precio ponderado 
CIF de 106,50 $/bbl. 
 
En el mes de junio no se fijaron fecha de precios para ningún cargamento, razón por la cual 
no se registra un dato indicador. No obstante, en el mes de junio si fue recibido un embarque 
de gasolina Ron 95, el cual tuvo fecha de precios en el mes de mayo y el mismo está 
contemplado en el indicador de mayo. 
 
El promedio semestral del indicador para la gasolina súper fue de 1,0 lo que significa que el 
costo de la importación del producto estuvo acorde con el promedio del mercado internacional, 
dichos resultados son satisfactorios a pesar que Recope una empresa importadora de 
combustibles y tomadora de precios del mercado, durante los primeros cuatro meses del 2023, 
el precio internacional fue muy volátil por distintos factores (conflictos geopolíticos, tasas de 
inflación alta en las principales economías del mundo, síntomas de una recesión económica 
global entre otros y a pesar de que la prima que se obtuvo en la contratación CI-07-2022 para 
la compra de la gasolina Ron 95 está ligeramente por encima del costo promedio del flete del 
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mercado en el primer semestre 2023, lo que explica también los resultados individuales fuera 
del rango establecido para el indicador. 
 
Para los tres indicadores es importante mencionar que, hacia finales del 2022, cuando los 
procesos de contratación de estos tres productos estaban en trámite, los fletes marítimos se 
habían incrementado considerablemente respecto al 2021, aspecto que se ha estabilizado en 
este año 2023 pero que influyó en los precios obtenidos en el concurso internacional.  
 
iv. Indicador porcentaje de resultados satisfactorios entre participaciones totales en 

ensayos interlaboratoriales. 
 
El indicador establecido es: 
 

● Porcentaje de resultados satisfactorios entre participaciones totales en ensayos 
interlaboratoriales. 

 
Las comparaciones interlaboratoriales permiten evaluar el desempeño analítico de los ensayos 
realizados por diferentes laboratorios y diferentes personas, lo cual es una medida indirecta de 
la calidad de los resultados. Estos ensayos se utilizan a su vez para evaluar la calidad de los 
productos que expende RECOPE, razón por la cual este indicador constituye una medida 
indirecta de la calidad de los productos.  
 
Lo anterior corresponde a los laboratorios en las Terminales: Barranca, La Garita, El Alto y 
Moín. Contempla, además, ensayos acreditados y no acreditados ante la norma INTE 17025. 
 
El resultado del indicador permitirá determinar el total de ensayos satisfactorios en comparación 
con la totalidad realizada. Para este 2023 se tiene programada una meta anual del 90%.  
 
Al primer semestre del año 2023, los laboratorios de calidad de RECOPE han participado en 
tres rondas interlaboratoriales (ASTM F62301, ASTM DF22302 y ASTM MG2304) organizadas 
por la compañía ASTM International, no obstante, a la fecha de este informe solo se han 
comunicado los resultados de dos de estas participaciones.  
 
Los resultados estuvieron a cargo del laboratorio de calidad sede Regional Caribe y Regional 
Pacífico. 
 
El producto establecido es: 
 

● Cantidad de ensayos. 
 
Se cuenta con una proyección en la cantidad de ensayos totales para el año 2023, de 89 
ensayos, debido que se mantienen aspectos técnicos, por ejemplo: daño en equipos, 
decisiones técnicas, recurso humano, entre otros, esto podría influir en una variación de los 
ensayos totales realizados al final del ciclo de participación. 
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Cuadro 5 
RECOPE 

Porcentajes de los resultados obtenidos 
Al 30 de junio de 2023 

Valores absolutos y porcentajes 
 

 
 
De los 23 resultados informados, 21 presentan resultados satisfactorios y 2 presentan 
resultados cuestionables, los cuales se muestran a continuación:  
 

 

 
Con base en un análisis de causas potenciales, realizados por el laboratorio se determina lo 
siguiente: 
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Es importante destacar que un resultado cuestionable no es un aspecto de alto riesgo y muchas 
veces se ven influenciados por principios aleatorios vinculados por la naturaleza de los 
ensayos, que es potenciado por los altos niveles de reproducibilidad que se han reportado en 
los métodos ASTM.  
 
2.1.2 Indicadores y producto asociados al programa de inversiones 
 
A continuación, se presenta un análisis del programa de inversiones. La participación relativa 
de los proyectos de inversión en el presupuesto disponible y ejecutado a nivel de gerencia se 
presenta en el gráfico No. 4.  

 

Gráfico No. 4 
RECOPE 

Presupuesto disponible y ejecutado  
Programa de inversiones por gerencia responsable 

Al 30 de junio de 2023 
En millones de colones y porcentajes de ejecución 

 

 
 

Fuente: Departamento Planificación Empresarial 



 

Página 19 de 32 

 

A nivel Institucional, el programa de inversiones cuenta con un presupuesto modificado de 
₡14 284,86 millones y un ejecutado de ₡1 507,14 millones. Se tiene un disponible de 
aproximadamente ₡12,78 mil millones a junio, sin embargo; es importante resaltar que, según 
lo estimado por cada una de las áreas, la mayor ejecución ocurrirá en el segundo semestre. 
 

Cuadro 8 
RECOPE 

PROGRAMA DE INVERSIONES 
Presupuesto Institucional 

Al 30 de junio de 2023 
En millones de colones 

 
Fuente: Departamento Planificación Empresarial 

 
 
Del gráfico No. 5 se desprende que, a nivel general, la Empresa lleva un desfase entre lo 
planeado y lo ejecutado. 
 
A la fecha, del disponible a junio la empresa proyecta ejecutar en el segundo semestre un 
89,48% del presupuesto, tomando en consideración las modificaciones presupuestarias.   
 
El monto total acumulado previsto a ejecutar será de 12 777,72 millones de colones. 
 
Los resultados se analizan a partir del resultado que las Gerencias suministran en el avance de 

obra física de los proyectos.  
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Gráfico No. 5 
RECOPE 

 Inversiones Planeadas-Estimadas vs Ejecutadas 
Al 30 de junio de 2023 
millones de colones 

 
Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
 
Es importante acotar que la desviación estimada a junio se debe a lo siguiente: 
 

1. Algunos proyectos de los sistemas de información presentan retrasos del 50% debido a 
cambios en metodología de trabajo. 

 
2. El proyecto “suministro, instalación y puesta en marcha de dos calderas pirotubulares 

en la Terminal Moín de RECOPE” presenta un atraso en la ingeniería de detalle, debido 
a que la unidad ejecutora había definido un plazo de 3 meses para la ingeniería de 
diseño, pero ya en la etapa de ejecución de dicha ingeniería, el contratista detectó que 
el tiempo era poco y que no era posible cumplir con el plazo, afectando la ejecución. 
Como medida correctiva el contratista propone adelantar la gestión de orden de compra 
para la fabricación de la caldera y el centro de control de motores respecto a lo 
programado, para lo cual presentará a RECOPE solicitud de liberación técnica de 
pedido con fábrica, tiempo de transporte, tiempos de salida de aduana y entrega en 
obra.   

 
3. La publicación de la normativa interna para ajustarlos a la nueva Ley de Contratación 

Administrativa provocó atrasos en la colocación de solicitudes de pedidos de los 
siguientes proyectos operativos, sin embargo; la ejecución recaerá en el tercer y cuarto 
trimestre 2023: 
 

● Adquisición de 3 aires acondicionados de precisión para los centros de cómputo de 
las terminales empresariales 

● Equipos portátiles para cumplir con la política de sustitución por obsolescencia del 
25% anual del parque computacional 

● Equipo de comunicación de la red WAN-LAN 2022: (Adquisición de Switch Core) 
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4. Los siguientes proyectos se trasladan para periodos posteriores debido a que los 
tiempos de entrega de los equipos sobrepasan este año y que la colocación de los 
pedidos se vio afectada por el ajuste de la normativa a la nueva Ley de Contratación 
Administrativa. 
 

● Adquisición de equipo de radiocomunicación 
● Vehículos tipo mula para el Departamento de Mantenimiento Región Pacífico 

 
5. Los siguientes pedidos fueron declarados infructuosos: 

 
● Transformadores eléctricos de potencia fue publicado y solo se recibió una oferta por 

un monto superior al costo estimado, la desviación era injustificable técnicamente. 
● Dosificadores de espuma fue declarada infructuosa en el mes de febrero, debido a 

que el precio ofertado era mayor al estimado, por lo que se inició un nuevo proceso 
de licitación con ejecución presupuestaria en el año 2024. 

● Construcción de áreas seguras en las Terminales. 
 
Además de lo indicado, se acota que debido a los múltiples factores que pueden afectar la 
ejecución de las inversiones, el proceso de revisión, ajuste, entrada y salida de proyectos es 
continuo, por lo que mes a mes las distintas áreas actualizan esa situación buscando espacios 
para incorporar acciones de los planes empresariales.  Por lo que se esperan niveles de 
ejecución altos para el segundo semestre.  
 

i. Producto: Cantidad de proyectos estratégicos 
 

La Empresa cuenta con cinco proyectos estratégicos, al primer semestre no se ha 
concluido ninguna meta al 100%, por lo que el cumplimiento al primer semestre es de 
0%. 
 
Justificación de las desviaciones:  Debido a que el producto se basa en la cantidad de 
proyectos estratégicos ejecutados en el programa de inversiones según las metas 
anuales se verá el resultado al finalizar el año 2023. 
 
A continuación, se presenta los proyectos estratégicos y la etapa correspondiente: 

 

PROYECTO ETAPA 

1250-514 Ampliación y modernización de la Terminal de GLP en Moín Ejecución 

1250-558 Construcción e interconexión de tres tanques para Gasolina Súper, 
Bunker y Diesel en el Plantel Moín 

Ejecución 

1250-566 Reposición de la infraestructura de almacenamiento de Gasolina 
Superior, Gasolina Plus 91 y Gasolina exonerada para pescadores en la 
Terminal Barranca de RECOPE 

Licitación 

1250-368 Sistema contra incendio Muelle Petrolero Licitación 

1250-394 Sistema de Filtración Ejecución 
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ii. Indicador Porcentaje de ejecución presupuestaria de los proyectos estratégicos 

 
Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución 
presupuestaria en los proyectos estratégicos.  
 
El porcentaje ejecutado al 30 de junio obtenido es de 39% por lo que no se realiza 
justificación de desviaciones.  
  

                                                                Gráfico No. 6 
RECOPE 

Porcentaje de ejecución presupuestaria  
Proyectos Estratégicos 
Al 30 de junio de 2023 

 

 
   Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
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iii Porcentaje de desempeño del cronograma para proyectos estratégicos 
 

Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución del 
cronograma en los proyectos estratégicos.  
 
El porcentaje de desempeño en el cronograma al 30 de junio obtenido es de 57,84% por lo que 
no se realiza justificación de desviaciones 
 

                                                   Gráfico No. 6 
RECOPE 

Porcentaje de desempeño del cronograma 
Proyectos Estratégicos 

                                                           Al 30 de junio de 2023 
 

 
 
A continuación, se resume del estado de los proyectos estratégicos: 
 

1250-514 Ampliación y modernización de la Terminal de GLP en Moín: 

Avance físico: 65% 

 

Descripción del avance: Se realizaron las siguientes labores constructivas: 

● Área de instrumentación: Se realizó el montaje de instrumentación para el sistema de 
proceso, seguridad y fuego y gas. Colocación de instrumentación para el SMAT (Sistema 
de Medición Automática de Tanques). Se instaló el cableado para el sistema de fuego y 
gas. Se realizó el pedido del soporte certificado de la programación de los sistemas de 
proceso, seguridad y fuego y gas, esta contratación se estima se ejecute en setiembre - 
octubre de este año. 
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● Área mecánica:  Se realizó la construcción y montaje del anillo perimetral de la tubería de 
6” del sistema contra incendios. Pasarelas en la zona del dique y para plataforma de 
válvulas. Se armó lo relativo a tuberías de proceso y del sistema contra incendio en la 
cúpula de la esfera. Se realizó la despresurización de la esfera y apertura de esta para la 
colocación del tubo de calma y su soporte. Soldadura de 24 clips en la envolvente de la 
esfera para colocación del cableado de comunicación de los sensores de temperatura de 
chapa. 

 
● Área Eléctrica: Se realizó la puesta a tierra de las estructuras metálicas de la esfera y de 

los instrumentos. 
Se realizó el pedido de luminarias. ya está para entrega de estas, se estima que ingrese 
en agosto. 

 
● Área Civil: Se realizó la construcción de cimiento y losa de la bomba fuera de especificación 

y aceras. 
 

1250-558 Construcción e interconexión de tres tanques para Gasolina Súper, Bunker y 
Diesel en el Plantel Moín 
Avance físico: 0%  
Descripción del avance: Se trabajó en el pliego de condiciones para trabajos de conservación 
del tanque de diésel YT-7314.  
De acuerdo con el cronograma de contratación, en el IV trimestre se ejecutaría el presupuesto. 
Causas de atraso en el proyecto: Previo a estos procesos, existía un contrato para realizar 
estas labores, cuyo proceso de resolución concluyó en el segundo trimestre, fue hasta ese 
momento que se pudo continuar con este proyecto. 
 
1250-566 Reposición de la infraestructura de almacenamiento de Gasolina Superior, 
Gasolina Plus 91 y Gasolina exonerada para pescadores en la Terminal Barranca de 
RECOPE 
Avance físico: N/A. 
Descripción del avance: Se tiene listo el pliego de condiciones para cuando se dé el visto 
bueno para continuar, pendiente la actualización del pliego de condiciones a la nueva Ley de 
Contratación. 
Causas de atraso en el proyecto: Sujeto a decisión por parte de la Administración si el 
proyecto continúa en la priorización del portafolio de inversiones. 
 
1250-368 Sistema contra incendio Muelle Petrolero 
Avance físico: N/A. 
Descripción del avance: Se continúa con los ajustes al pliego de condiciones y actualización 
de aprobación de requisitos. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
 
1250-394 Sistema de Filtración  
Avance físico: 87,29% 

Descripción del avance: Se tramitaron los avances de obra #19 y #20, según el siguiente 
detalle: Pruebas y puesta en marcha, capacitación y entrenamiento de personal y montaje 
de equipos auxiliares. Se emitió recepción provisional el 03 de mayo y actualmente el 
contratista se encuentra trabajando en los pendientes menores teniendo como fecha límite 
para su cumplimiento a principios del mes de julio de 2023, para la recepción definitiva. 
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Causas de atraso en el proyecto: En el 2022 el proveedor solicitó varias prórrogas debido a 
retrasos en el transporte marítimo para las tuberías prefabricadas provenientes de Cartagena-
Colombia y las válvulas provenientes de Italia, no obstante, se prevé realizar la recepción 
definitiva en el mes de julio de 2023.   
 
 

i. Producto: cantidad de proyectos operativos 
 
La Empresa cuenta con 20 proyectos operativos, al primer semestre no se ha concluido 
ninguna meta al 100%, por lo que el cumplimiento al primer semestre es de 0%. 
Justificación de las desviaciones:  Debido a que el producto se basa en la cantidad de 
proyectos operativos ejecutados en el programa de inversiones según las metas 
anuales se verá el resultado al finalizar el año 2023. 
 

ii. Indicador Porcentaje de ejecución presupuestaria de los proyectos operativos 
 
Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución 
presupuestaria en los proyectos operativos.  
 
El porcentaje ejecutado al 30 de junio obtenido es de 6,27%. 
 
Justificación de desviaciones: 

• Algunos proyectos relacionados con sistemas de información solicitaron 
cambios a la metodología de trabajo.  

• La publicación de la normativa interna para ajustarlos a la nueva Ley de 
Contratación Administrativa provocó modificaciones en la colocación de 
solicitudes de pedidos, sin embargo; la ejecución recaerá en el tercer y cuarto 
trimestre 2023. 

• Algunos pedidos fueron declarados infructuosos. 
 

              Medidas correctivas: 

• Los carteles pendientes de realizar se estarán incorporando en el SICOP 
durante el segundo semestre por parte de los encargados de los proyectos.  

• Actualizar los cronogramas o el plan de trabajo cada vez que se presente un 
retraso en las actividades, ya sea por causas externas o por actividades internas 
de la Empresa. 

• Ante la declaratoria de infructuoso de los proyectos se están tramitando nuevos 
procesos licitatorios.  

• Revisión mensual de la priorización de proyectos para poder incluir o excluir 
acciones de conformidad con los avances de los mismos.  
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Gráfico No. 7 
      RECOPE 

Porcentaje de Ejecución Presupuestaria  
Proyectos Operativos 
Al 30 de junio de 2023 

 
Fuente: Departamento Planificación Empresarial 

 
 
iii. Indicador Porcentaje de desempeño del cronograma para proyectos operativos 

 
Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución presupuestaria 
en los proyectos operativos.  
 
El porcentaje ejecutado al 30 de junio obtenido es de 11,05%. 
 
Justificación de desviaciones: 
 
• Algunos proyectos relacionados con sistemas de información solicitaron cambios a la 

metodología de trabajo.  
• La publicación de la normativa interna para ajustarlos a la nueva Ley de Contratación 

Administrativa provocó modificaciones en la colocación de solicitudes de pedidos, sin 
embargo; la ejecución recaerá en el tercer y cuarto trimestre 2023 

• Algunos pedidos fueron declarados infructuosos 
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              Medidas correctivas: 

• Los carteles pendientes de realizar se estarán incorporando en el SICOP 
durante el segundo semestre por parte de los encargados de los proyectos.  

• Actualizar los cronogramas o el plan de trabajo cada vez que se presente un 
retraso en las actividades, ya sea por causas externas o por actividades internas 
de la Empresa. 

• Ante la declaratoria de infructuoso de los proyectos se están tramitando nuevos 
procesos licitatorios.  

• Revisión mensual de la priorización de proyectos para poder incluir o excluir 
acciones de conformidad con los avances de estos.  

 
    Gráfico No. 8 

RECOPE 
Porcentaje de desempeño del cronograma 

Proyectos Operativos 
Al 30 de junio de 2023 

 

 
 
A continuación, se resume del estado de los proyectos operativos, es importante resaltar que, 
según lo estimado por cada una de las áreas, la mayor ejecución ocurrirá en el segundo 
semestre: 
 
1250-303 Conservación de Energía 
Avance físico:  N/A 
Descripción del avance: El pedido de los transformadores eléctricos de potencia fue 
declarado infructuoso; se está trabajando con el nuevo pliego de condiciones y se tiene lista la 
solicitud de pedido 
Causas de atraso en el proyecto: Se publicó la contratación y solo recibió una oferta por un 
monto superior al costo estimado y la desviación era injustificable técnicamente por lo que se 
declaró infructuoso. 
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1250-329 Suministro, instalación y puesta en marcha de dos calderas pirotubulares en la 
Terminal Moín de RECOPE 
Avance físico: 3,24% 
Descripción del avance: Se trabajó en la revisión de la ingeniería versión #2 de las áreas civil, 
mecánica, eléctrica, instrumentación. La ingeniería básica presenta un avance del 85%. 
Causas de atraso en el proyecto: La ingeniería de detalle presenta un atraso de 52 días 
respecto a lo programado, inicialmente la Unidad había definido un plazo de 3 meses para la 
ingeniería de diseño, en la etapa de ejecución de dicha ingeniería, el contratista detectó que el 
tiempo era poco y que no era posible cumplir con el plazo, afectando la ejecución.  
Como medida correctiva el contratista propone adelantar la gestión de orden de compra para 
la fabricación de la caldera y el centro de control de motores respecto a lo programado, para lo 
cual presentará a RECOPE solicitud de liberación técnica de pedido con fábrica, tiempo de 
transporte, tiempos de salida de aduana y entrega en obra. 
 
 
1250-392 Obras menores oleoducto y Terminales 
Avance físico: 17% 
Descripción del avance: Se continúa con el proceso de licitación de la construcción del 
mezanine en el edificio del laboratorio de motores en la Terminal El Alto, el separador API 421 
para la Terminal Moín, el sistema de electrólisis de solución de cloruro de sodio para producir 
hipoclorito de sodio, Barranca, el sistema de cloración Terminal El Alto y la contratación de los 
servicios de mano de obra, materiales, equipos e instalación para el acondicionamiento del 
centro de datos en la Terminal Moín. 
Se tienen en ejecución los proyectos de sustitución de las unidades de control de carga y el de 
la plataforma de control en cargaderos en la Terminal La Garita al cuál hicieron entrega de la 
versión 01 de la Ingeniería.  
Se concluyeron los proyectos de la ampliación de la calle de acceso a la Terminal La Garita y 
la construcción de la protección de escalera en el edificio Hernán Garrón. 
Causas de atraso en el proyecto: Se declaró infructuoso el proceso de contratación de 
construcción de áreas seguras en las Terminales de Barranca y La Garita. 
 
1250-621 Digitalización de procesos 
Avance físico: 36,62% 
Descripción del avance:   

●  Módulo para la automatización del proceso de planificación empresarial y formulación del 
presupuesto: El estudio de mercado se encuentra desarrollado en un 75%, se espera 
concluirlo en setiembre. 

●  Desarrollar e implementar el módulo volumétrico: Se encuentra en los procesos finales de 
la etapa 2 “explorar”. 

●  Suscripciones en la nube de módulo volumétrico: Se encuentra en etapa de ejecución del 
segundo año, se cancela en diciembre. 

●  Módulo comercio electrónico (MCE), implementación SAP-Commerce Cloud y Field 
Service Management" e "Intercambio de Datos entre el SAP ERP y Commerce Cloud": Las 
dos contrataciones que conforman este proyecto se encuentran en etapa 3 “construcción”, 
mismos que tienen un avance físico acumulado del 75%. 

●  Suscripciones en la nube del módulo comercio electrónico (MCE): por programación se 
cancela en diciembre. 

●  Mejoras y soporte al SIG-SAP: Se finalizó el estudio de mercado del módulo de Recursos 
Humanos, el Success Factor y HCM. 
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●  Implementación de mejoras funcionales para los aplicativos SAP: Se encuentra en etapa 
de ejecución. 

●  Mejoras al módulo de Recursos Humanos: el avance de ejecución es del 45% y se espera 
su finalización para el mes de octubre. 

●  Mejoras en el módulo Gobierno, Riesgo y Cumplimiento: Se canceló al 100% la 
contratación, pendiente el trámite de capitalización. 

 Causas de atraso en el proyecto: 

1.    Desarrollar e implementar el módulo volumétrico: Presenta un retraso del 50% debido a 
que se requirió más tiempo para desarrollar el detalle de los cambios que se deben de 
solicitar a SAP para el desarrollo del módulo en la nube. 

2.    Mejoras al módulo de Recursos Humanos: Este presenta un retraso de 18,5%, debido a 
que se solicitaron cambios a la metodología de trabajo y se sustituyó al gerente del 
proyecto.  

 
1205-001 Equipo de bombeo  
Avance físico: 8,71% 
Descripción del avance: Se completó la entrega y cancelación de los compresores para 
Limón, Siquirres, El Alto, La Garita y Barranca, además; se continúa con el proceso de licitación 
de los paneles remotos para arranque. 
Causas de atraso en el proyecto: el proyecto “Actualización del sistema de supervisión, 
control y adquisición de datos de las estaciones de bombeo de la Terminal Moín” se tramitará 
como licitación mayor, por lo que se solicitará la modificación de la meta para realizar el proceso 
de licitación hasta la adjudicación y la ejecución para el 2025. 
 
1205-002 Equipo de medición  
Avance físico: 42,18% 
Descripción del avance: Se completó la entrega y cancelación de los equipos de medición 
eléctrica para integración al sistema Power Monitoring Expert (PME), se recibieron 7 
multímetros digitales. Además; se continúa con el proceso de licitación de los medidores de 
gases y de los equipos de calibración y medición. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1205-003 Equipo de talleres  
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: Se continúan con los trámites de adjudicación y resolución de los 
pedidos de herramientas para los Departamentos de Mantenimiento. Así mismo; se completó 
el estudio de mercado del medidor de conductividad portátil para la Terminal Daniel Oduber. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1205-004 Equipo contra incendio y recolección de derrames 
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: La contratación destinada a la adquisición de dos dosificadores de 
espuma fue declarada infructuosa en el mes de febrero, debido a que el precio ofertado era 
mayor al estimado, por lo que se inició un nuevo proceso de licitación con ejecución 
presupuestaria en el año 2024. 
Causas de atraso en el proyecto: Se declaró infructuoso, por lo que se iniciará con la revisión 
de las especificaciones técnicas para un nuevo proceso de licitación 
 
1205-006 Equipo de construcción pesado 
Avance físico: 15,94% 
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Descripción del avance: Se formalizó la inscripción de la retroexcavadora y se liberó el 15% 
pendiente, se está tramitando el acta de recepción final. Se adjudicó la excavadora. 
Causas de atraso en el proyecto: se trabaja en unificar el pedido del equipo de construcción 
pesado junto con el de vehículos pesados (Manipulador telescópico, Vagoneta capacidad 
12m3, Plataforma de elevación, Retroexcavadora y 2 Excavadora), dicho pedido será para 
ejecutar presupuesto en el 2025. 
 
1206-003 Equipo y Mobiliario de oficina    
Avance físico: 5,39% 
Descripción del avance: Se adquirieron sillas ergonómicas, dispensadores de agua, 
refrigeradoras, aire acondicionado, así mismo; se continúan con los procesos de licitación para 
la adquisición de los aires acondicionados. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1206-004 Equipo de Cómputo  
Avance físico: 47,01% 
Descripción del avance:  
● Equipos de almacenamiento tipo MSA 3 TB: Se adjudicó, se está a la espera de que 

ingresen los equipos. 
●  Equipos de cómputo para ser adquiridos mediante Caja Chica (Compras Menores): Se 

adquirió una computadora portátil. 
● Equipos de Cómputo ENRAF-HONEYWELL: Se recibieron 13 unidades de control de 

cargas, canceló el 80% del monto del contrato, el restante 20% se realizará hasta que se 
instalen los equipos, se espera que estén listos a inicios del 2024. 

● Equipos portátiles para cumplir con la política de sustitución por obsolescencia del 25% 
anual del parque computacional: Se tiene listo el pliego de condiciones para iniciar el 
trámite ante la Dirección de Proveeduría. 

●  Equipos portátiles de facturación, estilo RUDGE: Equipos recibidos y cancelados. 
  
Causas de atraso en proyectos: La adquisición de equipos portátiles para cumplir con la 

política de sustitución por obsolescencia presenta un atraso en la colocación del pedido. 
 
1206-005 Equipo de Laboratorio  
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: El equipo para la determinación de la estabilidad a la oxidación por 
efecto de temperatura se encuentra en periodo de adjudicación, el equipo para la medición de 
azufre se espera que ingrese en el mes de julio y el equipo des ionizador, no fue adjudicado, 
se están actualizando las proformas para adquirirlo por caja chica. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1206-006 Equipo de Radiocomunicación y Telefonía  
Avance físico: 0,32% 
Descripción del avance:  
● Equipos de comunicación Switches y enrutadores para sustituir por obsolescencia: Se 

continúa con la elaboración del pliego de condiciones, la adjudicación se tiene programada 
para noviembre y la ejecución se trasladará para el 2024. 

● Equipo de comunicación de la red WAN-LAN 2022: (Adquisición de Switch Core) Se está 
en etapa de revisión del pedido por parte de la Dirección de Proveeduría, la ejecución se 
trasladó para el 2024. 
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● Adquisición de equipo de radiocomunicación: se están valorando las cantidades requeridas 
para modificar la contratación; debido a que se tratará de una licitación mayor y de acuerdo 
con en la Ley 9986 no será posible ejecutar en este periodo. Se tramitó ante planificación 
el traslado de la ejecución para el 2024. 

● Entrega de un Cargador Múltiple para Baterías de Radios Portátil Tecnología Impres ™: 
equipo recibido y cancelado. 

● Adquisición de Equipo de Radiocomunicación y Telefonía para ser adquiridas mediante 
Caja Chica (Compras Menores): Se adquirieron un micrófono, cámaras y un cargador. 

Causas de atraso en el proyecto: 
Equipo de comunicación de la red WAN-LAN 2022: (Adquisición de Switch Core): Presenta 
atraso en la elaboración de cartel según lo programado. 
Adquisición de equipo de radiocomunicación: Debido a que los plazos de entrega de este tipo 
de equipos son de 16 semanas y que persiste la incertidumbre en los tiempos de entrega de 
equipos electrónicos, sumado a los atrasos provocados por el cambio en la normativa 
relacionada con la Contratación Administrativa, se llevará a cabo la adjudicación durante este 
año y la ejecución se traslada para el año 2024. 
 
1206-008 Equipo Médico y Odontológico 
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: El pedido para la adquisición del digitalizador de sensores de fósforo 
se encuentra en revisión por parte de la Dirección de Proveeduría, el pedido para la compra del 
esfigmomanómetro digital, monitor de signos vitales y el equipo de diagnóstico de pared está 
en desarrollo, se está tramitando la creación de activos fijos para los alcohosensores para 
adquirirlos por caja chica. Adicionalmente; trabajan en las especificaciones técnicas para el 
desfibrilador externo automático. 
Causas de atraso en el proyecto: presenta atraso en la elaboración de cartel según lo 
programado. 
 
1206-012 Equipo de Seguridad Industrial 
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: El pedido de los chalecos antibalas está en revisión por parte de la 
Dirección de Proveeduría, además; se están tramitando la creación de activos fijos para las 
duchas de seguridad y fuentes lavaojos. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1206-014 Equipo de Metrología 
Avance físico: 100% 
Descripción del avance: Se recibieron y cancelaron los equipos programados para este 
periodo, a saber: Indicador de temperatura, Comparadora de masa con capacidad de 1 
kilogramo, Juego de Pesas Clase OIML E2, Baño ultrasónico y Compresor para Laboratorio de 
Grandes Masas y Volumen. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1230-001 Licencias de Software Soporte  
Avance físico: 35,28% 
Descripción del avance:  
 
● Implementación de Solución Tecnológica de la Gestión el Sello y firma Electrónicos 

integrados a los Servicios del BCCR y Mejoras en el Sistema PETROWEB: Está en proceso 
de ejecución. El avance físico es de 77%. 



 

Página 32 de 32 

 

● Implementación de redundancia en SMAT (Sistema de Medición Automática de Tanques) 
de Moín. (licencia Software Entis): Está en proceso de adjudicación. 

● Mantenimiento, soporte y actualización de sistemas industriales ENRAF-HONEWELL: Se 
tiene programado un único pago en el mes de octubre, registra un avance físico del 75%. 

● Adquisición de licencias de software 25 Windows server, 10 SQL en sus últimas versiones: 
continúa en proceso de adjudicación. 

● Adquisición de licencias de software en su últimas versiones y aplicaciones técnicas 
empresariales para ser adquiridas mediante Caja Chica: aún no se han presentado 
necesidades de este tipo. 

 
Causas de atraso en el proyecto: 
Implementación de Solución Tecnológica de la Gestión el Sello y firma Electrónicos integrados 
a los Servicios del BCCR y Mejoras en el Sistema PETROWEB: tiene un atraso de avance 
físico de 5,50% respecto a su programación, ya que se elaboró una solicitud de prórroga de 
110 días naturales no imputables al contratista. 
 
1207-002 Vehículos Livianos de trabajo 
Avance físico: 0% 
Descripción del avance: Se continúa con el proceso de licitación de los vehículos tipo mula 
para los Departamento de Mantenimiento Región Pacífico y Departamentos de Calidad, así 
mismo; se están atendiendo las aclaraciones al pliego de condiciones de los vehículos livianos. 
Causas de atraso en el proyecto: los vehículos tipo mula para el Departamento de 
Mantenimiento, el estudio de mercado evidenció que los montos variaron significativamente y 
que el tiempo de entrega de los equipos sobrepasan este periodo.  
 
 
1207-003 Vehículos pesados 
Avance físico: 79,73% 
Descripción del avance: Se recibió el camión cabezal, aún está pendiente de definir por parte 
de la Dirección de Mantenimiento si realiza un nuevo proceso licitatorio para las carretas. 
El montacargas con brazo telescópico (tipo teletruk) fue adjudicado y en el mes de mayo se 
canceló el 90% quedando pendiente el 10% hasta que esté inscrito a nombre de Recope, el 
montacargas tipo convencional se encuentra en estudio de adjudicación. 
Se trabaja en unificar el pedido del equipo de construcción pesado junto con el de vehículos 
pesados (Manipulador telescópico, Vagoneta capacidad 12m3, Plataforma de elevación, 
Retroexcavadora y 2 Excavadora), dicho pedido será para ejecutar presupuesto en el 2025. 
Se continúa el proceso de licitación de los camiones reabastecedores y los servidores de 
hidrante. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
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