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INFORME DE EVALUACIÓN DEL POI 2024 
 
La evaluación del Plan Operativo Institucional a junio 2024 se presenta respetando la 

metodología y formatos definidos por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria, en 

su oficio MH-STAP-OF-0664-2024, con fecha 19 de junio de 2024. 

 

Este informe se presenta para cumplir con lo dispuesto en el artículo 55 de la Ley de la 

Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos (LAFRPP), N° 8131, en la 

cual se establece que las entidades y órganos comprendidos en los incisos c) y d) del artículo 

1° (Administración Descentralizada y Empresas Públicas del Estado, Universidades Estatales, 

Municipalidades y la Caja Costarricense de Seguro Social), deben presentar ante el Ministerio 

de Hacienda los informes periódicos y finales de la evaluación física y financiera de la ejecución 

de los presupuestos, así como los informes de gestión, resultados y rendición de cuentas, con 

la finalidad de evaluar al Sector Público. 

 
 

1.  GESTIÓN FINANCIERA 
 
1.1  Ejecución del Presupuesto junio 2024 a nivel institucional 
 
En el cuadro 1 se presenta la ejecución financiera del presupuesto por clasificación por objeto 

del gasto y en el cuadro 2 la gestión financiera por programa presupuestario, correspondientes 

al I semestre del año 2024: 

 

 

 

 

 

0-Remuneraciones 41 356,38 18 277,64 44,20%

1-Servicios 121 322,92 50 468,14 41,60%

2-Materiales y Suministros 1 768 540,59 958 502,51 54,20%

3-Intereses y Comisiones 6 487,99 3 164,93 48,78%

4-Activos Financieros 0,00 0,00 0,00%

5-Bienes Duraderos 10 814,43 1 747,96 16,16%

6-Transferencias Corrientes 7 302,44 1 373,54 18,81%

7-Transferencias de Capital 0,00 0,00 0,00%

8-Amortización 868,78 408,89 47,06%

9-Cuentas Especiales 69 398,16 0,00 0,00%

SUB TOTAL 2 026 091,70 1 033 943,62 51,03%

Recursos de crédito público 3/ 0,00 0,00 0,00%

TOTAL GENERAL 2 026 091,70 1 033 943,62 51,03%

Departamento de Contaduría y Ejecución de Presupuesto.

Cuadro 1

RECOPE

Ejecución financiera del presupuesto, según Clasificación por Objeto del Gasto

Al 30 de junio de 2024

En millones de colones y porcentajes

Partida
Presupuesto definitivo 

1/

Presupuesto 

ejecutado 2/ % Ejecución
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Resumen de rubros ejecutados: 
 
Del presupuesto ordinario total anual se ejecutó la suma total de 1 033 943,62 millones de 
colones, los cuales se financiaron con los ingresos percibidos por concepto de venta de 
combustibles y por la partida de otros ingresos. Esto corresponde a un 51,03% de ejecución. 
 
En la partida de remuneraciones, se realizó el pago de los salarios y los conceptos relacionados 
con los mismos, así como los pagos de dietas realizados a los miembros de Junta Directiva, 
por su asistencia a sesiones ordinarias y extraordinarias. 
 
Además, se realizó el aporte patronal del 5,33% correspondiente a los afiliados a la Asociación 
Solidarista de Empleados de RECOPE (ASORECOPE). 
 
Con respecto a las contribuciones patronales, estas se están cancelando acorde con los 
porcentajes establecidos por la normativa vigente en el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte 
de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). 
 
En las comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales, se ejecutó el presupuesto 
por los gastos de las comisiones que se pagan a los diferentes bancos (BCR, BNCR) y al Banco 
Central por concepto de comisiones por las transacciones realizadas y los servicios de SINPE, 
así como el pago anual de mantenimiento de emisiones a la Bolsa Nacional de Valores. 
 
En lo que se refiere a servicios, se procedió con las cancelaciones de pagos de seguros riesgos 
profesionales, de automotores, equipo contratistas, equipo electrónico, colectiva de vida, 
calderas, seguros marítimo crudo y derivados, incendios otras, responsabilidad civil otros, 
rotura de maquinaria y seguro personales accidentes colectivos.  
 
En lo que respecta a Materiales y Suministros, se adquirieron materiales y útiles de oficina que 
no se contemplan dentro de las adquisiciones del Almacén Central, por ejemplo, los accesorios 
tecnológicos (mouse, teclados, entre otros)  
 

Programa Presupuestario
Presupuesto 

Modificado 1/

Presupuesto 

Ejecutado 2/

% de 

Ejecución

Participación 

Relativa %

Programa de Operaciones 2 014 742,64 1 032 000,80 51,22% 99,44%

Programa de Inversiones 11 349,06 1 942,82 17,12% 0,56%

TOTAL GENERAL 2 026 091,70 1 033 943,62 51,03% 100%

Departamento de Planificación Empresarial.

Gestión Financiera por Programa Presupuestario

Al 30 de junio de 2024

Cuadro 2

RECOPE

(Montos en millones de colones y porcentajes)
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En Bienes Duraderos, se realizaron adquisiciones de mobiliario y equipo, maquinaria, sistemas 
de información, vehículos y algunas contrataciones de proyectos de obras menores y 
estratégicas las cuales se detallarán más adelante. 
 
En relación con las transferencias corrientes, los pagos registrados corresponden a la ejecución 
de sentencias judiciales. Sin embargo, estas ejecuciones no han seguido el comportamiento 
proyectado, lo que ha resultado en una baja ejecución presupuestaria. 
 
En lo que se refiere a Amortizaciones, se realizó un pago que incluye los pagos de intereses y 
amortización del crédito contraído con el BNP PARIBAS (BNP-SG), de acuerdo con los 
términos y condiciones de la oferta de financiamiento según el contrato de crédito suscrito. 
 
 
1.2 Factores que incidieron en la ejecución presupuestaria alcanzada y acciones 
correctivas, por partida. 
 
De las partidas presupuestarias que obtuvieron un nivel de ejecución inferiores al 45%1, se 
utiliza como referencia los siguientes “factores” que incidieron en la ejecución obtenida: 

 
1. Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre. 

 
2. Procesos de contratación que se concretan en el segundo semestre. 

 
3. Aplicación de directrices presidenciales  

 
4. Lineamientos de los entes rectores de la Administración Financiera. 

 
5. Gestión administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto). 

 
6. Variación en la estimación de recursos.  

 

7. Problemas relacionados con los procesos de contratación pública. 
 

8. Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. 
 

9. Normas de ejecución para el ejercicio presupuestario 2024 
 

10. Otros (Especifique).         
 . 

 
A continuación, se presenta el cuadro 3 con los principales factores que afectaron la ejecución 
de las partidas del Presupuesto:  

 
1 Es el porcentaje de ejecución semestral que se considera para realizar la evaluación, establecido mediante la nota 

MH-STAP-OF-0664-2024 “Aspectos a considerar en el Informe de Evaluación, referido a la Gestión Física y 
Financiera al 30 de junio de 2024”. 
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Remuneraciones: Se debe tomar en consideración que estos cargos se realizan un mes 

posterior, lo cual es posible que se encuentre pendiente el registro de algunos cargos, es 

importante acotar que la mayor ejecución se dará en el segundo semestre de este año, debido 

a la ejecución que se da a fin de año por la sub partida de aguinaldos. 

 

Servicios: La ejecución es menor a la esperada, se debe a que se ha obtenido un ahorro en el 

rubro de insumos de limpieza en la contratación de los servicios de limpieza de RECOPE, dado 

que solamente se adquieren los insumos que se van a requerir por mes; así mismo, se presenta 

un disponible, dado que por interés empresarial se va a rescindir de la contratación de trasiego 

de valijas, por el poco traslado de documentaciones entre terminales, por lo cual esta tarea se 

va a realizar con recursos propios de la Empresa. Además, por la nueva Ley General de 

Contratación Pública, hay nuevos procesos de recepción de factura y pago a los proveedores 

en SICOP que son más extensos, lo que hace que se retrase el trámite de pago de facturación, 
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considerando que también existen contrataciones que se encuentran en proceso de 

adjudicación y que empezarán en el segundo semestre del año. 

 

Bienes Duraderos: Los plazos asociados a la revisión de las solicitudes de pedido han 

impactado negativamente el cronograma para la recepción de equipos, ya que este proceso 

toma entre dos y tres meses. Para abordar esta situación y con el fin de agilizar el proceso, se 

llevará a cabo un análisis de actualización de los cronogramas con los responsables con el 

objetivo de reducir estos tiempos, este análisis abarcará la aceleración de los trámites internos 

para incorporar las contrataciones lo más pronto posible. 

 

Más adelante en este informe se detalla el avance de cada proyecto de inversión.  
 

Transferencias Corrientes: El incremento de la ejecución en esta cuenta dependerá de las 

resoluciones que tomen las instancias judiciales en relación con los procesos legales que tienen 

en contra de RECOPE. 

 

No hay acciones correctivas debido a que esta partida presupuestaria se va ejecutando de 

conformidad con lo establecido en el marco legal vigente o en las resoluciones judiciales 

condenatorias relacionadas y todavía hay incertidumbre sobre su resolución en los meses 

restantes. 

 

Cuentas especiales: En lo que respecta a la cuenta “Sumas sin asignación presupuestaria” se 
utiliza para incorporar la diferencia que se da en la formulación entre los ingresos y gastos para 
equilibrar el presupuesto. 
 
Para esta partida no hay acciones correctivas debido a que esta partida se utiliza para 
incorporar la diferencia que se da en la formulación entre los ingresos y gastos para equilibrar 
el presupuesto. 

 
 
2. GESTIÓN PROGRAMÁTICA 

 
2.1 Cumplimiento de metas de los programas sustantivos 
 
RECOPE ha cumplido con la misión de la empresa, dado que el suministro de los combustibles 
se dio de acuerdo con las ventas programadas, garantizando, con excelencia y responsabilidad 
ambiental, la seguridad energética de Costa Rica, mediante el abastecimiento oportuno y 
seguro de los combustibles necesarios para el desarrollo socioeconómico del país. 
 
En este plan operativo institucional, se han planteado 8 indicadores:  
 

● Tres indicadores relacionados con la eficiencia en la gestión de compra el diésel, 
gasolina regular y gasolina súper, que busca los precios más favorables, con la 
calidad establecida en la normativa.  
 

● Efectividad de la calidad del proceso de ventas realizado. 
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● Cuatro indicadores relacionados con el programa de inversiones. 
 

De acuerdo con los aspectos a considerar en el “Informe de Resultados de Evaluación 
Presupuestaria referida a la Gestión Física y Financiera al 30 de junio 2024”, se indica que 
respecto a la gestión física, se considerarán los avances en el cumplimiento de las metas de 
los programas presupuestarios en función de las unidades de medida y de los indicadores, 
estos últimos con criterios de eficiencia, eficacia, economía y calidad, con corte al 30 de junio 
de 2024; así como, las justificaciones de mayor relevancia que afecten las metas programadas 
y los resultados esperados, proporcionando los factores, las medidas correctivas y/o acciones 
para las metas cuyo avance sea menor al 25%. 
 
Por lo tanto, se describe el logro relativo a los productos e indicadores y se justifica las 
desviaciones y medidas correctivas para las metas cuyo avance RECOPE es menor al 
25%.



 

Página 9 de 41 

 

101 programa de Operaciones  
 

 
 

 
 
  

Programada o 

Prevista

Alcanzada o 

Resultado   
% de cumplimiento Programado Ejecutado % Ejecución

Unidad de Medida

Cantidad de barriles 7,75 5,41 70%

Indicadores

Efic iencia en la gestión de 

compra de diésel
1 0,97 97%

Unidad de Medida

Cantidad de barriles 4,5 2,51 56%

Indicadores

Efic iencia en la gestión de 

compra de gasolina super
1 0,97 97%

Unidad de Medida

Cantidad de barriles 4,2 2,13 51%

Indicadores

Efic iencia en la gestión de 

compra de gasolina Plus 91
1 0,94 94%

Unidad de Medida

Cantidad de litros 3651,36 1877,03 51%

Indicadores

Efectividad de la calidad del 

proceso de ventas realizado 

por RECOPE

95% 99% 104%

Planificación Empresarial

Diésel

Gasolina Plus 91

Nombre del 

programa 

Operaciones

Volumen de ventas 

de combustibles
894,84

577 240,83

461 991,60 56,63%815 857,77

Producto final.

Es un indicador de 

resultado descendente, el 

resultado debe ser  menor 

que la meta planteada. Si 

el resultado es menor a la 

meta planeada, es 

equivalente a un buen 

desempeño, y cuando es 

mayor, significa un 

desempeño negativo.

Producto final

Producto final.

Es un indicador de 

resultado descendente, el 

resultado debe ser  menor 

que la meta planteada. Si 

el resultado es menor a la 

meta planeada, es 

equivalente a un buen 

desempeño, y cuando es 

mayor, significa un 

desempeño negativo.

198,88 22%

47,47%274 040,41

620 749,20 295 769,95

Cuadro 4

RECOPE

Cumplimiento de metas de los programas sustantivos 

Al 30 de junio 2024

Valores absolutos y porcentajes

Recursos en millones de colones

Observaciones
Programas 

Sustantivos

Producto
Unidad de Medida e Indicador

Meta

47,65%Gasolina Super

Producto final.

Es un indicador de 

resultado descendente, el 

resultado debe ser  menor 

que la meta planteada. Si 

el resultado es menor a la 

meta planeada, es 

equivalente a un buen 

desempeño, y cuando es 

mayor, significa un 

desempeño negativo.
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2.1.1 Indicadores y productos asociados a la matriz de articulación plan presupuesto 
2024 programa de operaciones: 

 
Los indicadores establecidos son: 

 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de diésel 

 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina super 

 

● Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina Plus 91 

 

El indicador de eficiencia en la gestión de compra es el precio ponderado mensual de las 

compras de diésel entre el precio de referencia del mercado internacional en los días acordados 

para cada embarque más el costo promedio mensual del transporte spot, más el seguro, más 

ajuste por calidad (si aplica). 

 

Su fin describe cuantitativamente la gestión de compra anual de RECOPE con respecto a la 

meta trazada para el año que se está valorando. 

 

Metodología de cálculo del indicador 

En el mes de mayo 2023 se realizó un ajuste a la metodología de cálculo de este indicador, el 

cual fue aprobado por la Junta Directiva de RECOPE en el artículo #4 de la sesión ordinaria 

5356-54 del 23 de mayo, 2023 con el fin de incorporar esta mejora a partir de junio de ese año.  

 

Por lo tanto, todos los productos referidos en los indicares se calcularon siguiendo esta nueva 

metodología. 

 

En el caso de estos indicadores tenemos: 

Valor del indicador menor 1 (<1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 

año fue mejor que la dinámica del mercado internacional. 

Valor del indicador es igual 1 (=1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 

año siguió la dinámica del mercado internacional. 

Valor del indicador es mayor 1 (>1): implica que la gestión de compra de la empresa durante el 

año fue ineficaz en seguir al mercado internacional. 

  

Para el año 2024 se tiene programada una meta de <1 para cada producto. Los productos 

establecidos para el año 2024 son: 

 

● Volumen anual de importación programado para el diésel: 7,75 millones de barriles, de 

los cuales se importó un total de 5,41 millones de barriles al 30 de junio 2024, lo que 

significa el 70% del volumen estimado a importar durante el presente año. 
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● Volumen anual de importación programado para la gasolina súper: 4,50 millones de 

barriles, de los cuales se importó un total de 2,50 millones de barriles al 30 de junio 

2024, esto representa un 56% del volumen estimado. 

● Volumen anual de importación programado para la gasolina regular: 4,20 millones de 

barriles, de los cuales se importó un total de 2,12 millones de barriles, lo que significó 

un 51% del volumen estimado para el 2024. 

 

i. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de diésel 
  

Gráfico No. 1 
RECOPE 

Razón de precio ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT 
Al 30 de junio de 2024 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D50: Diésel 50 

 

Para el 2024 se estimó un volumen de importación de 7 750 000 barriles, durante los primeros 

seis meses se han atendido un total de 22 embarques, con un total importado de 5 412 376 

barriles (246 mil barriles por embarque) lo cual representa un 70% del estimado anual. 

Es importante indicar que a inicios del presenta año el ICE suministró los requerimientos de 

diésel para generación eléctrica del 2024, cuantía bastante atípica razón por la cual no fueron 

tomados en cuenta en la meta establecida. Ante este escenario en el primer semestre se 

alcanzó el 70% del volumen estimado a importar para el 2024, el 20% de adicional, representa 

prácticamente los requerimientos solicitados por el ICE. 
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El indicador semestral y para cada mes estuvo por debajo de 1 lo que indica que la gestión de 

compra de RECOPE fue mejor que el mercado en términos de la factura pagada. Este resultado 

es producto de los términos como se fijó el contrato de suministro de este combustible y las 

variables a considerar en la factura a pagar.  

 
ii. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina regular 

 
Gráfico No. 2 

RECOPE 
Razón de precio ponderado mensual de gasolina regular 

 por barril comprado DAT 
Al 30 de junio de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

GP91: Gasolina plus 91 (regular) 

 

Para el 2024 se estimó un volumen de importación de 4 200 000 barriles, durante los primeros 

seis meses se han atendido un total de 7 embarques, con un total importado de 2 128 628 

barriles (304 mil barriles por embarque) lo cual representa un 51% del estimado anual. 

En este caso el indicador de gestión de compra semestral y para cada mes fue menor a 1 o 

sea la gestión de compra de RECOPE fue mejor que el mercado en términos de la factura 

pagada mensualmente, este resultado se alcanza por los términos como se fijó el contrato de 

suministro de este combustible y las variables a considerar en la factura a pagar. 
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iii. Indicador Eficiencia en la gestión de compra de gasolina súper 
 

Gráfico No. 3 
RECOPE 

Razón de precio ponderado mensual de gasolina súper 
 por barril comprado DAT 

Al 30 de junio de 2024 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

GS: Gasolina súper 

 
 

 

Para el 2024 se estimó un volumen de importación de 4 500 000 barriles, durante los primeros 

seis meses se han atendido un total de 8 embarques, con un total importado de 2 505 340 

barriles (313 mil barriles por embarque) lo cual representa un 56% del estimado anual. 

El indicador semestral estuvo por debajo de 1 al igual que cada mes (excepto mayo que fue de 

1). Lo anterior significa que la gestión de compra de RECOPE fue más eficiente que el mercado. 

 

 
iv. Efectividad de la calidad del proceso de ventas realizado. 

 
El indicador establecido es: 
 

● Porcentaje de Efectividad de la calidad del proceso de ventas realizado por RECOPE 
 
Este indicador refleja la efectividad de la calidad del proceso de ventas realizado por RECOPE 
y la cantidad de litros que es necesario reprocesar en el período debido a una situación con la 
calidad de los productos. 
 
Diariamente la Dirección de Distribución hace la revisión de los primeros 10 cisternas en cada 
terminal, en cuanto al contenido de agua y sedimento. En caso de encontrar una cisterna con 
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agua o sedimento se procede a detener la venta, revisar el producto en rack y si es necesario 
en el tanque y se debe devolver el volumen de producto que se cargó en el o las cisternas 
anteriores. Este volumen fuera de especificación es responsabilidad de RECOPE, por lo que 
se debe tomar en cuenta para el indicador. 
 
De acuerdo con la meta del producto que se tiene un volumen de venta de combustible en 
cantidad de litros 3 651,36 millones, se debe indicar el resultado de la cantidad litros afectados, 
con su respectivo análisis.  
 
La cantidad de litros relacionados con el indicador es de 1 877 032 metros cúbicos o 1 877,03 
millones de litros. Este volumen corresponde al total de litros vendidos de todos los productos 
en todas las terminales de RECOPE durante el período 1 de enero de 2024 a 30 de junio de 
2024. 
 
Este valor corresponde al 51,4 % de los litros estimados, siendo que el valor de referencia es 
el 50% ya que se trata de la evaluación de la mitad del período total, por lo tanto, se considera 
que el valor de los litros relacionados con el indicador es aceptable con respecto al estimado 
original y, si las condiciones continúan como hasta ahora, de manera normal, no se prevén 
inconvenientes para alcanzar la meta. 
 
De acuerdo con la meta del indicador que se tiene 95% para realizarlo anualmente, deberá 
remitir el resultado del indicador relacionado con la efectividad de la calidad del proceso de 
ventas realizado por RECOPE, con su respectivo análisis. 
 
El volumen, en litros, de las devoluciones de clientes directos debidas a la calidad de los 
productos que expende RECOPE en sus terminales de ventas, responsabilidad de RECOPE, 
fue de 0 litros. 
 
El volumen, en litros, de la retención y devolución de las cisternas por la verificación diaria de 
los primeros 10 cisternas en cada terminal de ventas fue de 154 503 litros, según factura, evento 
que se dio en la Terminal Moín en el mes de enero. 
 
ICS = 0,9917 o, porcentualmente, 99,17% esto sobrepasa la meta propuesta (95%). 
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102 programa de Inversiones 

 

 
 
 
 
 
 
 

2.1.2 Indicadores y producto asociados al programa de inversiones 
 
A continuación, se presenta un análisis del programa de inversiones. La participación relativa 

de los proyectos de inversión en el presupuesto disponible y ejecutado a nivel de gerencia se 

presenta en el gráfico No. 4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Programada o 

Prevista

Alcanzada o 

Resultado   
% de cumplimiento Programado Ejecutado % Ejecución

Unidad de Medida

Cantidad de proyectos 

estratégicos
3 1 33%

Indicadores

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria de los 

proyectos estratégicos

85,00% 1,97% 2%

Porcentaje de desempeño del 

cronograma para proyectos 

estratégicos

85,00% 33,00% 39%

Unidad de Medida

Cantidad de proyectos 

operativos
20 1 5%

Indicadores

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria de los 

proyectos operativos

85,00% 20,12% 23,67%

Porcentaje de desempeño del 

cronograma para proyectos 

operativos

85,00% 50,79% 60%

Planificación Empresarial

Observaciones
Programas 

Sustantivos

Producto
Unidad de Medida e Indicador

Meta Recursos en millones de colones

Cuadro 4.2

RECOPE

Cumplimiento de metas de los programas sustantivos 

Al 30 de junio 2024

Valores absolutos y porcentajes

Al primer semestre  se ha 

concluido solo una meta de 

proyecto al 100%, los demás 

proyectos se espera a final 

del año, debido a que se 

basa  según las metas 

anuales. Las metas anuales 

están divididas en 3 

etapas(especificaciones, 

contratación y ejecución) 

las cuales suma el 100% de  

cumplimiento y si cumple las 

tres etapas es cuando se 

indica que se concluyó el 

proyecto.

Nombre programa 

Inversiones

Proyectos 

estratégicos
1 871,75 36,18 2%

Al primer semestre  se ha 

concluido solo una meta de 

proyecto al 100%, los demás 

proyectos se espera a final 

del año, debido a que se 

basa  según las metas 

anuales. Las metas anuales 

están divididas en 3 

etapas(especificaciones, 

contratación y ejecución) 

las cuales suma el 100% de  

cumplimiento y si cumple las 

tres etapas es cuando se 

indica que se concluyó el 

proyecto.

Proyectos 

operativos
9 477,30 1 906,63 20%
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Gráfico No. 4 
RECOPE 

Presupuesto disponible y ejecutado  
Programa de inversiones por gerencia responsable 

Al 30 de junio de 2024 
En millones de colones y porcentajes de ejecución 

 

 
 

Fuente: Departamento Planificación Empresarial 

 

A nivel Institucional, el programa de inversiones cuenta con un presupuesto modificado de 

₡11 349,06 millones y un ejecutado de ₡1 942,82 millones, correspondiente a un 17,12%. 
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Cuadro 8 
RECOPE 

PROGRAMA DE INVERSIONES 
Presupuesto Institucional 

Al 30 de junio de 2024 
En millones de colones 

 

Fuente: Departamento Planificación Empresarial 

 
Del gráfico No.5 se desprende que, a nivel general, la Empresa dejó de ejecutar ₡1 148,22 

millones respecto a lo que había programado, la proyección muestra que la Empresa podrá 

ejecutar al menos ₡10 200,22, históricamente en el cuarto trimestre ingresan la mayoría de las 

contrataciones de equipos, lo que podría mejorar la estimación. 

Los resultados se analizan a partir del resultado que las Gerencias suministran en el avance de 

obra física de los proyectos. 
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Gráfico No. 5 
RECOPE 

 Inversiones Proyectadas vs Ejecutadas 
Al 30 de junio de 2024 
millones de colones 

 
          Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
 
En resumen, la desviación presentada a diciembre se debe a los siguientes factores, 

relacionados todos con los proyectos operativos: 

 

1. El proyecto “suministro, instalación y puesta en marcha de dos calderas pirotubulares 

en la Terminal Moín de RECOPE” presenta dos tipos de atraso, a saber: 

 

a) Propios del contratista, como la falta de procedimientos, registros de aseguramiento 

y control de calidad, análisis de trabajo seguro, etc.; el traslado al taller externo a la 

Terminal Moín y la presentación tardía de facturas y documentos, lo cual afecta la 

programación de ejecución.  

 

b) De importación, el proveedor indicó que tienen reporte por parte del almacén fiscal 

sobre el daño sufrido en una de las calderas, se encuentran valorando situación con 

la aseguradora y están solicitando la cotización de los elementos a remplazar. 

 

2. Los proyectos contenidos en el proyecto continuo 1250-392 “obras menores oleoducto 

y terminales” presentan las siguientes condiciones: 

 

a) El proyecto “obras complementarias al sistema de filtración” se vio afectado por los 

múltiples atrasos en la contratación y trámites de visado de planos hacen que no se 

tengan los insumos necesarios para desarrollar el proyecto en este periodo. 
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b) El proyecto “construcción de áreas seguras en la Terminal de Barranca” fue 

declarado infructuoso. 

 

c) Los proyectos “Suministro e instalación de tanque para almacenamiento de aditivo 

antiestático STADIS 450 en la terminal del Aeropuerto Internacional Juan 

Santamaría” y “Construcción de estructura metálica para instalación de tecle en el 

separador de aguas oleaginosas en la Terminal de RECOPE en Aeropuerto Juan 

Santamaría” según criterios técnicos, están valorando los alcances y costos para 

modificar las metas propuestas. 

 

d) Debido a la directriz del MIDEPLAN de cerrar los proyectos continuos para que sean 

inscritos de forma individual con sus respectivos estudios de preinversión, se 

afectarán los siguientes proyectos:  

 

➢ Construcción de tanques de combustible para consumo de calderas Terminal el 

Alto 

➢ Construcción de la nueva subestación eléctrica y suministro, instalación, 

programación y puesta en marcha de un switchboard y un centro de control de 

motores para la Terminal Barranca de RECOPE 

➢ Separador API Terminal Moín 

➢ Obras complementarias Sistema de Filtración 

➢ Tanque de Búnker YT-7212 

➢ Tanque de Diesel YT-7314 

➢ Acondicionamiento del Centro de Datos en la Terminal Moín 

➢ Áreas seguras para las Terminales de Siquirres y La Garita 

➢ Áreas seguras para la Terminal Barranca 

 

3. Los siguientes proyectos presentan las condiciones particulares que afectan su 

ejecución: 

 

a) El Proyecto “Desarrollar e Módulo comercio electrónico (MCE), implementación SAP-

Commerce Cloud y Field Service Management e Intercambio de Datos entre el SAP 

ERP y Commerce Cloud” (1250-621), se encuentra en refrendo en Asesoría Legal. 

 

b) El proyecto “implementación sistema en la nube para despacho combustibles 

aeropuertos plataforma SAP-BTP” (1250-621), fue declarado infructuoso. 

 

c) El proyecto “Mejora módulos SAP HCM Success Factor” (1250-622): la atención de 

las observaciones al contrato ordinario provocó que la adjudicación presente un 

atraso de cuatro meses. 

 

d) El proyecto “Sistema Planificación Empresarial (Presupuesto)” (1250-622) presenta 

atrasos significativos debido al retiro por jubilación del profesional a cargo, el nuevo 

profesional a cargo junto con el área usuaria identificó la necesidad de gestionar 
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nuevas cotizaciones y términos de referencia y finalmente; se determinó por temas 

de índole técnico, que antes de iniciar un nuevo proyecto se debe de finalizar el 

Proyecto Volumétrico. 

 

e) El proyecto “3 aires acondicionados de precisión para los centros de cómputo de las 

terminales empresariales” (1206-003), el proveedor solicitó 2 prórrogas indicando 

atrasos en la entrega de los equipos por parte de la fábrica en Estados Unidos de 

Norteamérica, por lo que el ingreso de los equipos se traslada al tercer trimestre. 

 

f) Los siguientes equipos de construcción pesado (1205-006) se ven afectados debido 

a que el tiempo para la recepción de los equipos sobrepasan este periodo 

presupuestario: 

 

➢ Excavadora para el Departamento Mantenimiento Caribe 

➢ Plataforma de elevación  

➢ Excavadora y retroexcavadora para el Departamento de Mantenimiento Región 

Central  

 

g) El proyecto “Transformadores de potencia en la Terminal Moín” (1205-007) fue 

declarado infructuoso, está pendiente de que se resuelva el recurso de revocatoria 

para reiniciar el trámite. 

 

h) El proyecto “Equipo de laboratorio 2024” (1206-005) se traslada la ejecución al 2025 

debido a que las deficiencias iniciales en los documentos de la contratación llevaron 

a reprocesos internos del área encargada y de acuerdo con el cronograma del 

pedido, los bienes ingresen hasta el siguiente periodo. 

 

i) La recepción del manipulador telescópico y una vagoneta con capacidad de 12m3 

para el Departamento de Mantenimiento Regional Pacífico (1207-003) se extendió al 

2025. 
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i. Producto: Cantidad de proyectos estratégicos 

 

La Empresa cuenta con tres proyectos estratégicos, de los cuales 1 alcanzó la meta al 

100%, por lo que el cumplimiento al primer semestre es de 33%. 

 

A continuación, se presentan los proyectos estratégicos y la etapa correspondiente: 

 

Código 
Proyecto 

Nombre Proyecto Etapa Avance 
meta anual 

1250-514 
Ampliación y modernización de la 
Terminal de GLP en Moín 

Finalizada 100% 

1250-566 

Reposición de la infraestructura de 
almacenamiento de Gasolina Superior, 
Gasolina Plus 91 y Gasolina exonerada 
para pescadores en la Terminal Barranca 
de RECOPE  

Diseño 30% 

1250-368 Sistema contra incendio Muelle Petrolero  Adjudicación 80% 

 

ii. Indicador Porcentaje de ejecución presupuestaria de los proyectos estratégicos 
 

Se estableció una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución 
presupuestaria en los proyectos estratégicos. Al 30 de junio el porcentaje de ejecución 
obtenido es de 1,93%, en el cuarto trimestre se tiene previsto el pago del anticipo del 
Sistema contra incendio Muelle Petrolero, con lo que se espera alcanzar la ejecución 
propuesta para este periodo.   
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Gráfico No. 6 
RECOPE 

Porcentaje de ejecución presupuestaria  
Proyectos Estratégicos 
Al 30 de junio de 2024 

 
   Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
 
iii.  Porcentaje de desempeño del cronograma para proyectos estratégicos 

 

Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución del 
cronograma en los proyectos estratégicos. Al 30 de junio el porcentaje de avance físico obtenido 
es de 33%, en el cuarto trimestre se tiene previsto el pago del anticipo del Sistema contra 
incendio Muelle Petrolero, con lo que se espera alcanzar la meta propuesta.  
 
A continuación, se resume del estado de los proyectos estratégicos: 

 

1250-514 Ampliación y modernización de la Terminal de GLP en Moín, código MIDEPLAN 

000259: 

Avance físico acumulado:100% 

Avance de la meta anual 100% 

Meta 2024: Realizar el 3,23% para alcanzar el 100% de ejecución de las obras. 

Descripción del avance: Se trabajó en las losas dentro del dique, pintura de tuberías de 

proceso, finalización de colocación de tapas de bandeja, aplicación del rotulado de la esfera, 

elaboración de documentación para puesta en marcha y soporte técnico, coordinación de las 

actividades de precomisionado, comisionado y puesta en marcha, desmontaje de obras 

temporales, limpieza de la zona de trabajo y disposición de desechos. Con lo que se tiene por 

finalizada la etapa constructiva. 

De acuerdo con la meta anual ya se han iniciado los procesos de cierre de Precomisionado y 

Comisionado. 
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Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 

1250-566 Reposición de la infraestructura de almacenamiento de Gasolina Superior, 

Gasolina Plus 91 y Gasolina exonerada para pescadores en la Terminal Barranca de 

RECOPE, código MIDEPLAN 003178: 

Avance físico acumulado: N/A 

Avance de la meta anual: 30% 

Meta 2024: Ejecutar el 80% de la actualización del pliego de condiciones según la nueva ley 

de compras públicas y el 80% de la actualización del monto de inversión del estudio de mercado 

de la contratación. 

Descripción del avance: Se continúa con el estudio y diseño del nuevo separador de aguas 

oleaginosas (subproyecto D). Se iniciará con la actualización del pliego de condiciones y del 

estudio de mercado. Se analizará la opción de diseñar el Separador de aguas oleaginosas 

mediante una contratación IPC. 

Causas de atraso en el proyecto: N/A. 

 

1250-368 Sistema contra incendio Muelle Petrolero, código MIDEPLAN 001875: 

Avance físico: N/A. 

Avance de la meta anual:80% 

Meta 2024: Alcanzar un 100% de la fase de contratación y cancelación del anticipo. 

Descripción del avance: Se adjudicó, se encuentra en etapa de formalización.  

Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 
 

iv. Producto: cantidad de proyectos operativos 

 

La Empresa cuenta con 20 proyectos operativos, de los cuales 15 se encuentran 

inscritos en el Banco de Proyectos del MIDEPLAN y 5 son de administración y control 

de la Empresa de acuerdo con lo instruido en la circular MIDEPLAN-DM-CIRC-0002-

2024, al primer trimestre se concluyó 1 proyecto al 100%, por lo que el cumplimiento al 

primer semestre es de 5%.  

 

Justificación de las desviaciones:  Debido a que el producto se basa en la cantidad 

de proyectos operativos ejecutados en el programa de inversiones según las metas 

anuales se verá el resultado al finalizar el año 2024. 

 

v. Indicador Porcentaje de ejecución presupuestaria de los proyectos operativos 

 

Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución 

presupuestaria en los proyectos operativos.  

 

El porcentaje ejecutado al 30 de junio obtenido es de 20,12%. 
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Justificación de las desviaciones:   

• En el proyecto “suministro, instalación y puesta en marcha de dos calderas 
pirotubulares en la Terminal Moín de RECOPE” se presentaron atrasos propios del 
contratista y de importación. 

• Debido a la directriz del MIDEPLAN de cerrar los proyectos continuos para que sean 
inscritos de forma individual con sus respectivos estudios de preinversión, se 
afectará el proyecto continuo 1250-392 “obras menores oleoducto y terminales”. 

• Algunos pedidos fueron declarados infructuosos. 

• Contrataciones como el del proyecto “Desarrollar e Módulo comercio electrónico 
(MCE), implementación SAP-Commerce Cloud y Field Service Management e 
Intercambio de Datos entre el SAP ERP y Commerce Cloud” (1250-621), se 
encuentra en refrendo en Asesoría Legal. 

• El proyecto “Sistema Planificación Empresarial (Presupuesto)” (1250-622) requiere 
nuevas cotizaciones y definir nuevos términos de referencia. 

• La entrega de algunos equipos se vio afectados dados los tiempos que conllevaron 
los procesos de licitación y contratación. 

 

Medidas correctivas: 
 

• Actualizar los cronogramas o el plan de trabajo cada vez que se presente un retraso 
en las actividades, ya sea por causas externas o por actividades internas de la 
Empresa. 

• Ante la declaratoria de infructuoso de los proyectos se están tramitando nuevos 
procesos licitatorios.  

• Revisión mensual de la priorización de proyectos para poder incluir o excluir 
acciones de conformidad con los avances de estos. 

• En el caso de los proyectos de contenidos en “obras menores oleoducto y 
terminales” que no finalizarán la ejecución en este año, se va a iniciar lo más pronto 
posible con la presentación de los nuevos formularios de inversión para realizar la 
preinversión por parte de la Dirección de Planificación.  
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Gráfico No. 6 
RECOPE 

Porcentaje de Ejecución Presupuestaria 
Proyectos Operativos 
Al 30 de junio de 2024 

En millones de colones 

 
    Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
 
 
 
vi. Indicador Porcentaje de desempeño del cronograma para proyectos operativos 

 
Se establece una meta anual de cumplimiento de al menos un 85% de ejecución del 

cronograma en los proyectos operativos.  

 

El porcentaje ejecutado al 30 de junio obtenido es de 50,79%. A continuación, se resume del 

estado de los proyectos operativos y las razones que afectaron la consecución de las metas 

establecidas para el año 2024.  

 

1250-329 Suministro, instalación y puesta en marcha de dos calderas pirotubulares en la 

Terminal Moín de RECOPE, código MIDEPLAN 002845: 

Avance físico acumulado: 73,19% 

Avance de la meta anual: 58,16% 

Meta 2024: Realizar el 62,71% de obra para alcanzar el 100% de la ejecución. 

Descripción del avance: Suministros eléctrico y de instrumentación de calderas, entrega de 

"Otros Suministros mecánicos", así como el reconocimiento de la lista de embarque de las 

calderas. Se reporta avance en la construcción de trincheras, acabado de viga corona y sistema 

de aguas pluviales. Instalación de bombas en sus respectivos skids (bases), instalación de 

bandejas eléctricas y de instrumentación, prefabricado, limpieza y pintura de tuberías. Se tiene 

reporte del ingreso de las calderas al país y se encuentran en trámite de desalmacenaje. 
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Causas de atraso en el proyecto:  

1) El Contratista aún no finaliza la elaboración de los procedimientos, registros de 

aseguramiento y control de calidad, análisis de trabajo seguro, etc. 

2) El proveedor indicó que tienen reporte por parte del almacén fiscal sobre el daño sufrido 

en una de las calderas, se encuentran valorando situación con la aseguradora y están 

solicitando la cotización de los elementos a remplazar.  

3) Dado a aspectos de control de calidad e incumplimientos por parte del Contratista, los 

trabajos de soldadura y pintura de elementos se trasladaron al taller externo a la Terminal 

Moín. 

4) El Contratista no ha logrado ajustarse a las fechas de corte y presentación de facturas y 

documentos para aprobaciones previas, lo cual ha incidido en la ejecución presupuestaria. 

 

1250-392 Obras menores oleoducto y Terminales, código Mideplan 001877 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67%  

 

a) Construcción de áreas seguras en las Terminales de Barranca, La Garita 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 55% 
Meta 2024: Realizar el 75% de obra física en la Terminal Barranca 
Descripción del avance: Se recibió una oferta que no cumple con el requisito de capacidad 
financiera, por lo que se declaró infructuosa esta licitación. Además, por directriz del 
MIDEPLAN, los proyectos continuos deben cerrarse, por lo que se presentó ante el 
Departamento de Planificación Empresarial el formulario de inscripción de iniciativas de 
inversión de todo el proyecto de Áreas Seguras para su evaluación e inscripción ante el 
MIDEPLAN. 
 

b) Acondicionamiento del Centro de Datos en la Terminal Moín  
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 0% 
Descripción del avance: meta eliminada 
 

c) Sistema de calibración flujo-gravimétrico 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 67%  
Meta 2024: Formalización, recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 

 
d) Sustitución de las Unidades de Control de Carga y Plataforma de Control en 

Cargaderos en la Terminal La Garita 
Avance físico acumulado 98% 
Avance de la meta anual: 95,56% 
Meta 2024: Realizar el 45% restante para completar el 100% de la obra. 
Descripción del avance: Se trabaja en la atención de pendientes por parte del contratista. 
Se realizaron trabajos en la isla 3, se sustituyeron las unidades de control de carga y las 
válvulas de control, se realizó la recepción preliminar del proyecto. El proyecto está 
operativo y completamente seguro. 
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e) Construcción de tanques de combustible para consumo de calderas Terminal el Alto 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Gestionar ante la Dirección de Proveeduría el 100% del proceso de 
contratación. Pago del anticipo correspondiente al diseño. 
Descripción del avance: No se presenta avance. Por directriz del MIDEPLAN los proyectos 
continuos deben de cerrarse, por lo que se estará presentando el nuevo formulario para 
inversiones, en la siguiente modificación presupuestaria se estarán trasladando los 
recursos a otras necesidades empresariales. 

 
f) Construcción de la nueva subestación eléctrica y suministro, instalación, 

programación y puesta en marcha de un switchboard y un centro de control de 
motores para la Terminal Barranca de RECOPE 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Gestionar ante la Dirección de Proveeduría el 100% del proceso de 
contratación. Pago del anticipo correspondiente al diseño. 
Descripción del avance: No se presente avance. Por directriz del MIDEPLAN los proyectos 
continuos deben de cerrarse, por lo que se estará presentando el nuevo formulario para 
inversiones, en la siguiente modificación presupuestaria se estarán trasladando los 
recursos a otras necesidades empresariales. 

 
g) Separador API Terminal Moín 

Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
META 2024: Obtener los estudios de preinversión (EMI), recopilación de información, 
solicitud de cotizaciones y estimación del costo del proyecto. 
Descripción del avance: Meta eliminada. 
 

h) Obras complementarias Sistema de Filtración 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Finalizar el 35% de la etapa de contratación y ejecutar el 100% de las Obras 
complementarias Sistema Filtración.  
Descripción del avance: Meta eliminada. Se presentaron múltiples retrasos en la 
contratación de un proveedor para la elaboración y trámites de visado de planos. Durante 
la etapa de gestión de visado de planos, los entes externos solicitaron información 
adicional, que posterga la entrega de los planos visados y por ende de los insumos 
necesarios para gestionar el proceso de contratación de estas obras. Adicionalmente; 
debido a la directriz del MIDEPLAN de cerrar los proyectos continuos, por lo que se tramita 
el traslado de los recursos y la eliminación de la meta. 

 
i) Tanque de Búnker YT-7212 

Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Ejecutar el 100% de las obras para la puesta en operación 
Descripción del avance: Meta eliminada  
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j) Tanque de Diesel YT-7314 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Ejecutar el 100% de las obras para la puesta en operación. 
Descripción del avance: Meta eliminada 

 
k) Tanque YT-7127 – Obras adicionales 

Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Ejecutar el 100% de las obras para la puesta en operación 
Descripción del avance: Debido a la directriz del MIDEPLAN de cerrar los proyectos 
continuos, se debe tramitar el traslado de los recursos y la eliminación de la meta. 
 

l) Suministro e instalación de tanque para almacenamiento de aditivo antiestático 
STADIS 450 en la terminal del Aeropuerto Internacional Juan Santamaría  
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 80% 
Meta 2024: Realizar el 100% del avance físico 
Descripción del avance: Se realizaron diferentes consultas técnicas sobre la utilidad actual 
del tanque que se tenía planificado comprar y se tiene claro que para el Stadis no sería tan 
indispensable, por lo que analiza modificar el alcance o eliminación de esta meta. 

 
m) Construcción de estructura metálica para instalación de tecle en el separador de 

aguas oleaginosas en la Terminal de RECOPE en Aeropuerto Juan Santamaría. 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 37.5% 
Meta 2024: Realizar el 100% del avance físico 
Descripción del avance: Se trabaja en el pliego de condiciones y actualización del estudio 
de mercado, arrojando precios muy distintos a los formulados, por lo que se valora 
reformularlo. 

 
 
Causas de atraso del proyecto de Obras menores oleoducto y Terminales: 
 
a) La construcción de áreas seguras en las Terminales de Barranca fue declarado infructuoso 

y se procederá a presentar el formulario de inscripción de iniciativas de inversión de todo 
el proyecto de Áreas Seguras para su debida evaluación e inscripción ante el MIDEPLAN. 
 

b) Obras complementarias Sistema de Filtración: Los múltiples atrasos en la contratación y 
trámites de visado de planos hacen que no se tengan los insumos necesarios para 
desarrollar el proyecto en este periodo. 
 

c) Tanque YT-7127 – Obras adicionales: el plazo para ejecutar el total de las obras supera el 
2024 y de acuerdo con la directriz del MIDEPLAN se deben cerrar los proyectos continuos, 
además; está próximo a presentarse al Consejo Consultivo el “estudio técnico para la 
interpretación de la Normativa NFPA en industria petrolera” por lo que se considera 
conveniente el análisis de los resultados previo a la toma de decisiones respecto a este 
proyecto. 
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d) Debido a la directriz del MIDEPLAN de cerrar los proyectos continuos para que sean 
inscritos de forma individual con sus respectivos estudios de preinversión, se tramita la 
eliminación de las metas de los siguientes proyectos: 

 
➢ Acondicionamiento del Centro de Datos en la Terminal Moín 
➢ Áreas seguras para Siquirres y La Garita 
➢ Construcción de tanques de combustible para consumo de calderas Terminal el Alto 
➢ Construcción de la nueva subestación eléctrica y suministro, instalación, programación 

y puesta en marcha de un switchboard y un centro de control de motores para la 
Terminal Barranca de RECOPE 

➢ Separador API Terminal Moín 
➢ Tanque de Búnker YT-7212 
➢ Tanque de Diesel YT-7314 
➢ Obras complementarias Sistema de Filtración 

 
e) Suministro e instalación de tanque para almacenamiento de aditivo antiestático STADIS 

450 en la terminal del Aeropuerto Internacional Juan Santamaría: se valora eliminar o 
modificar la meta según criterios técnicos. 
 

f) Construcción de estructura metálica para instalación de tecle en el separador de aguas 
oleaginosas en la Terminal de RECOPE en Aeropuerto Juan Santamaría: el estudio de 
mercado arroja precios muy distintos a los formulados, por lo que se valora si se reformula 
el alcance de la meta.  

 

1250-621 Digitalización de procesos, código MIDEPLAN 003544 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

 
a) Desarrollar e implementar el módulo volumétrico 

Avance físico acumulado 75% 
Avance de la meta anual 54,55% 
Meta 2024: Realizar el 55% para alcanzar el 100% del desarrollo del módulo y su 
implementación a nivel empresaria 
Descripción del avance: Se encuentra en ejecución de la Etapa 3 (Realización), se realizan 
pruebas unitarias e integrales. No se registran pagos. 

 
b) Implementación sistema en la nube para despacho combustibles aeropuertos 

plataforma SAP-BTP 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 50% 
Meta 2024: Realizar el 68% del desarrollo del sistema 
Descripción del avance: Está en recotización porque se declaró infructuosa la contratación. 
 

c) Implementación módulo comercio electrónico 
Avance físico acumulado 61,31% 
Avance de la meta anual 48,50% 
Meta 2024: Realizar el 38,69% restante para completar el 100% 
Descripción del avance: Está en refrendo en Asesoría Legal. 
 

d) Suscripciones en la nube del módulo comercio electrónico 
Avance físico acumulado 75% 
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Avance de la meta anual 75% 
Meta 2024: 50% para alcanzar el 100% de las contrataciones 
Descripción del avance: Se canceló lo corresponde al periodo 2024-2025, esta contratación 
sufrió una modificación contractual con lo que se amplió el plazo.  
 

e) Implementaciones menores SIG SAP 
Avance físico acumulado 13% 
Avance de la meta anual 74% 
Meta 2024: realizar un 71% de ejecución del contrato de prórroga 
Descripción del avance: Los trabajos iniciaron en abril, se paga por consumo de horas. 
 

f) Implementación de mejoras en los módulos SAP HCM y SuccessFactors (Human 
Capital Management) 
Avance físico:  100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: Realizar el 50% para alcanzar el 100% de la contratación reducida y 
capitalización 
Descripción del avance: se finalizó la contratación reducida 2023, cuyo periodo era del 23 
de octubre 2023 al 23 de marzo 2024, se tiene el acta de cierre. Pendiente trámite de 
capitalización. 
 
Causas de atraso en el proyecto:  
a) Desarrollar e Módulo comercio electrónico (MCE), implementación SAP-Commerce 

Cloud y Field Service Management e Intercambio de Datos entre el SAP ERP y 
Commerce Cloud, el proyecto está detenido se encuentra en refrendo en Asesoría 
Legal. 
 

b) Implementación sistema en la nube para despacho combustibles aeropuertos 
plataforma SAP-BTP, la licitación fue declarada infructuosa. 

 
 

1250-622 Automatización de procesos, código MIDEPLAN 003550 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 

 

a) Mejora módulos SAP HCM Success Factors 
Avance físico acumulado 0% 
Avance de la meta anual 85% 
Meta 2024: Realizar un 33% de ejecución del contrato 
Descripción del avance: La contratación del módulo HCM de SAP que se tramitó por 
urgencia para el pago del cálculo del retroactivo al 2020 se encuentra finalizada y se está 
en el proceso de pago. En el mes de abril se adjudicó la contratación para las mejoras a 
los módulos SAP HCM y Success Factors, por un plazo de 18 meses.  

 
b) Sistema Planificación Empresarial (Presupuesto)  

Avance físico acumulado 0% 
Avance de la meta anual 45% 
Meta 2024: Realizar el 50% de ejecución del contrato 
Descripción de la meta: Se continua con la actualización del estudio de mercado. 
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c) Sistema Desarrollo de la movilidad para el mantenimiento de activos empresariales 
con integración SAP PM 
Avance físico acumulado 0% 
Avance de la meta anual 68% 
Meta 2024: Realizar el pago de suscripción y el 30% de la ejecución del contrato del 
proceso de integración con SAP 
Descripción de la meta: Se tiene listo el pliego de condiciones para su publicación, la 
solicitud de pedido está en revisión por parte de la Dirección de Proveeduría. 
 

Causas de atraso en el proyecto:  
a) Mejora módulos SAP HCM Success Factor: la atención de las observaciones al 

contrato ordinario provocó que la adjudicación presente un atraso de cuatro meses. 
 
b) Sistema Planificación Empresarial (Presupuesto) presenta los siguientes atrasos: 

1) El estudio de mercado no concluyó porque el encargado del proyecto se retiró de 
la empresa por acogerse a su jubilación. 

2) El nuevo recurso asignado para la conclusión del estudio de mercado en 
coordinación con el Departamento de Planificación, identificaron en su plan de 
trabajo 2024 la necesidad de gestionar nuevas cotizaciones y pliego de 
condiciones. 

3) Se analizó que el producto a implementar es de SAP, y por ser este un producto 
de la nube de SAP S/4, es recomendable que antes de implementarlo se debe 
terminar el Proyecto Volumétrico, por temas de índole técnico.  

 

1205-001 Equipo de bombeo  

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

 
Variadores y Arrancadores, código MIDEPLAN 003484 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 33% 
Meta 2024: Completar el diseño y avanzar la fase de licitación/contratación hasta el estudio 
técnico de ofertas 
Descripción del avance: Se realizó la actualización del costo estimado de la contratación. Se 
trabaja en la gestión de requisitos de cumplimiento para la gestión de contratación 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 

Bomba para realizar emulsiones asfálticas en la Terminal El Alto y conjunto de bomba, 
motor y accesorios para extracción de condensado de GLP para ser instalados en la 
Terminal Moín, Limón, y paneles remotos para arranque, código MIDEPLAN 003500 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 34% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: la contratación de la bomba para las emulsiones asfálticas se 
encuentra en etapa de ejecución y se está en proceso de tiempo de entrega que se había 
estimado para 6 meses dado la particularidad de que esas bombas solo son utilizadas y 
confeccionadas para ese fin de emulsiones que requiere RECOPE, el conjunto para extracción 
de condensado de GLP se encuentra en levantamiento de especificaciones técnicas. 
 



 

Página 32 de 41 

 

Se recibieron los paneles remotos para arranque, se está gestionando el pago para el tercer 
trimestre. 
 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 

1205-003 Equipo de talleres, código MIDEPLAN 003507 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

 

a) Herramientas y equipos para Mantenimiento Región Caribe 2024 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 22.33% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: se atendieron el recurso de objeción y las aclaraciones 
presentadas por los oferentes, por lo que se amplió el plazo de recepción de ofertas 
 

b) Herramientas y equipos para Mantenimiento Región Pacífico 2024 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 22.33% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: se atendieron el recurso de objeción y las aclaraciones 
presentadas por los oferentes, por lo que se amplió el plazo de recepción de ofertas 
 

c) Herramientas y equipos para Mantenimiento Región Central 2024 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 22.33% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: se atendieron el recurso de objeción y las aclaraciones 
presentadas por los oferentes, por lo que se amplió el plazo de recepción de ofertas 
 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 

 

1205-004 Equipo contra incendio y recolección de derrames, código MIDEPLAN 003508 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 51% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Estos equipos estaban previstos para cancelarse en el 2023, sin 
embargo; por incumplimiento del contratista se trasladó a este periodo, se espera cancelar en 
el tercer trimestre 2024. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1205-006 Equipo de construcción pesado, código MIDEPLAN 003521 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 

 
a) Excavadora y retroexcavadora 

Avance físico: 100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: Pago porcentaje de inscripción 
Descripción del avance: Se canceló el pago del flete e impuestos de inscripción. 
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b) Excavadora para el Departamento Mantenimiento Caribe 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 17% 
Meta 2024: Recepción del equipo y cancelación del 85% 
Descripción del avance: Se rindió el informe de adjudicación, se está a la espera del 
informe final de adjudicación por parte de la Dirección de Proveeduría, sin embargo; los 
tiempos de entrega oscilan entre seis y nueve meses por lo que se está a la espera del 
informe final de adjudicación, por parte de la Dirección de Proveeduría. 

 
c) Plataforma de elevación 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 17% 
Meta 2024: Adjudicación de equipos 
Descripción del avance: Se rindió el informe de adjudicación, se está a la espera del 
informe final de adjudicación por parte de la Dirección de Proveeduría, sin embargo; los 
tiempos de entrega están entre seis y nueve meses por lo que no se podrán cancelar 
en este periodo. El presupuesto se trasladó a la atención de otras necesidades 
empresariales. 

 

d) Excavadora y retroexcavadora para el Departamento de Mantenimiento Región 

Central 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 17% 
Meta 2024: Adjudicación de equipos 
Descripción del avance: Se rindió el informe de adjudicación, se está a la espera del 
informe final de adjudicación por parte de la Dirección de Proveeduría, sin embargo; los 
tiempos de entrega están entre seis y nueve meses por lo que no se podrán cancelar 
en este periodo. El presupuesto se trasladó a la atención de otras necesidades 
empresariales. 

 
e) Excavadora de 8 toneladas 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 9,50% 
Meta 2024: Contratación, formalización y adjudicación 
Descripción del avance: Se está en levantamiento de especificaciones técnicas. 

 
f) Grúas 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 5% 
Meta 2024: Contratación y formalización 
Descripción del avance: Se está en levantamiento de especificaciones técnicas. 

 
Causas de atraso en el proyecto: los siguientes proyectos se ven afectados porque el 
tiempo de recepción de los equipos sobrepasa este periodo. 

 
➢ Excavadora para el Departamento Mantenimiento Caribe 
➢ Plataforma de elevación  
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➢ Excavadora y retroexcavadora para el Departamento de Mantenimiento Región 
Central  

 
1205-007 Activos de consumo eléctrico, código MIDEPLAN 003520 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 

 
a) Transformadores de potencia en la Terminal Moín 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se recibieron las ofertas y se hizo el estudio técnico, pero se 
declaró infructuoso, está en trámite en Legal para resolver un recurso de revocatoria. 

 
b) 33 postes para el sistema de alumbrado para incrementar el nivel de seguridad de la 

Terminal de Moín 
Avance físico: 100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Ingresaron los postes, cancelado en el mes de marzo. 
 

Causas de atraso en el proyecto: La contratación de los transformadores de potencia fue 
declarado infructuoso, pendiente de que se resuelva el recurso de revocatoria. 
 
 
1205-008 Equipo de transporte 

Carretillas hidráulicas 
Avance físico: 100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance:  Recibidos y cancelados en el primer trimestre 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1206-005 Equipo de Laboratorio, código MIDEPLAN 003483 
Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 

 
a) Equipo de Laboratorio Nivel Estratégico 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual 3% 
Descripción del avance: Se están actualizando las cotizaciones, esperan comprar los 
equipos en el tercer trimestre 

 
b) Radar de penetración terrestre y estructura de remolque inteligente 

Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 40% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
Causas de atraso en proyectos: N/A 

 
c) Equipos de Laboratorio periodo 2023 

Avance físico: 0% 
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Avance de la meta anual: 50% 
Meta 2024: recepción y cancelación equipos para la determinación de la estabilidad de la 
oxidación. 
Descripción del avance: Se recibieron los equipos se está en proceso de pago. 

 
d) Equipo de laboratorio 2024 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 28% 
Meta 2024: Avanzar hasta la adjudicación 
Descripción del avance: Se están evaluando las ofertas 

 
e) Equipo de laboratorio asociados a ensayos de GLP 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 5% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: La solicitud de pedido fue revisada en primera etapa, se hicieron 
las correcciones, se envió para revisión nuevamente. 

 
f) Densímetro portátil 

Avance físico: 100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Recibido y cancelado 

 
g) Equipo de laboratorio 2025 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 5% 
Meta 2024: Avanzar en los trámites hasta la aprobación de las especificaciones técnicas 
del pliego de condiciones. 
Descripción del avance: Se está elaborando el estudio de mercado 

 
Causas de atraso en el proyecto: en el proyecto Equipo de laboratorio 2024 se traslada la 
ejecución para el 2025 debido a que las deficiencias iniciales en los documentos de la 
contratación llevaron a reprocesos internos del área encargada y lo que provocaron que los 
bienes ingresen hasta el siguiente periodo. 
 

1206-006 Equipo de Radiocomunicación y Telefonía, código MIDEPLAN 003575 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 
 

a) Equipos de comunicación Switches y enrutadores para sustituir por obsolescencia 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 50,5% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
 

b) Equipo de comunicación de la red WAN-LAN 2022 (Adquisición de Switch Core)  
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 50,5% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
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Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
 

c) Equipo de radiocomunicación 2024: 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual: 50,5% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
 

d) Equipo de Radiocomunicación y Telefonía para ser adquiridos mediante Caja Chica 
(Compras Menores) 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 0% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: no se han hecho erogaciones 
 

e) Equipos BIG-IP R5600, incluyendo la plataforma de administración centralizada 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 23,5% 
Meta 2024:  formalización y adjudicación 
Descripción del avance: Está listo para publicarse en el SICOP. 
 

f) Equipos Switches de la red WAN y LAN 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 23,5% 
Meta 2024:  formalización y adjudicación 
Descripción del avance: Se encuentra en actualización del estudio de mercado para iniciar 
el pliego de condiciones. 
 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 
 

1206-008 Equipo Médico y Odontológico, código MIDEPLAN 003522 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 67% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se trabaja en la solicitud de pedido. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1207-002 Vehículos Livianos de trabajo, código MIDEPLAN 003511 
Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

 
a) Vehículos tipo mula para el Departamento de Calidad Pacífico 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 50% 
Meta 2024: Cancelación del porcentaje de inscripción 
Descripción del avance: aún están en trámites en la Procuraduría General de la República 
para su inscripción. 

 
b) Vehículos tipo mula para el Departamento de Calidad Caribe 

Avance físico: 0% 
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Avance de la meta anual: 50% 
Meta 2024: Cancelación del porcentaje de inscripción 
Descripción del avance: aún están en trámites en la Procuraduría General de la República 
para su inscripción. 

 
c) Dos mulas para el Depto. Mantenimiento Regional Pacífico 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 82,5% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentran adjudicadas. 

 
d) Sustitución vehículos livianos 2024 

Avance físico: 0%  
Avance de la meta anual: 82,5%  
Meta 2024: Recepción y cancelación  
Descripción del avance:  Se brindó el acto final de adjudicación, se encuentra en proceso 
de formalización de contrato en la Asesoría Jurídica y Dirección de Proveeduría.  
Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 
Causas de atraso en el proyecto:  
 
1207-003 Vehículos pesados, código MIDEPLAN 003525 
Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

Se avanzó con las metas de acuerdo con lo programado 
 

a) Manipulador telescópico y una vagoneta con capacidad de 12m3 para el 
Departamento de Mantenimiento Regional Pacífico 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 74% 
Meta 2024: Adjudicación y formalización 
Descripción del avance: Se rindió el informe de adjudicación, se está a la espera del 
informe final de adjudicación por parte de la Dirección de Proveeduría, sin embargo; los 
tiempos de entrega están entre seis y nueve meses por lo que no se podrán cancelar en 
este periodo. El presupuesto se trasladó a la atención de otras necesidades empresariales 
y se coordinó para incluirlos en el presupuesto 2025. 

 
b) 2 montacargas 

Avance físico: 100% 
Avance de la meta anual: 100% 
Meta 2024: cancelación del 10% de la inscripción de los vehículos 
Descripción del avance: se canceló el porcentaje pendiente la inscripción del vehículo 

 
c) Vehículos pesados para aeropuertos 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 74% 
Meta 2024: Avanzar hasta el proceso de contratación 
Descripción del avance: Se está en el proceso de resolución de un recurso de objeción a 
la adjudicación presentado ante la Contraloría General de la República. 
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d) Camión arenero 
Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 20% 
Meta 2024: Avanzar hasta el proceso de contratación 
Descripción del avance:  La solicitud de pedido está en revisión en la Dirección de 
Proveeduría. 

 
Causas de atraso en el proyecto: la recepción del manipulador telescópico y una 
vagoneta con capacidad de 12m3 para el Departamento de Mantenimiento Regional 
Pacífico se extendió al 2025. 

 

A continuación, se presenta el avance de las adquisiciones que no se inscriben en 

Mideplan de acuerdo la circular MIDEPLAN-DM-CIRC-0002-2024. 

 

1206-003 Equipo y mobiliario de oficina 
 
Avance físico 9.68% 
Avance de la meta anual 33% 
Meta 2024: Recepción de equipos y cancelación 
Descripción del avance: Se adquirieron escritorios, sillas, relojes biométricos, proyector, 
menaje, aire acondicionado para la Terminal de Barranca. Se hizo la recomendación técnica 
de adjudicación de la contratación de los aires acondicionados para el Departamento de 
Mantenimiento. Se trabaja en el pliego de requisitos de cumplimiento para la contratación de 
los aires acondicionados de los variadores. 
 
Causas de atraso en el proyecto:  3 aires acondicionados de precisión para los centros 
de cómputo de las terminales empresariales, el proveedor solicitó 2 prórrogas indicando 
atrasos en la entrega de los equipos por parte de la fábrica en Estados Unidos de Norteamérica, 
por lo que el ingreso de los equipos se traslada al tercer trimestre. 
 

1206-004 Equipo de Cómputo 
 
Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 

 
a) Equipo para mejoras de infraestructura tecnológica 

Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 40% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se está realizando el estudio técnico de adjudicación 
 

b) Equipos de Cómputo ENRAF-HONEYWELL 
Avance físico 80% 
Avance de la meta anual 51% 
Meta 2024: Cancelar el 20% de los equipos y el 100% de la instalación 
Descripción del avance: Los equipos ingresaron a finales del 2023, se continúa con la 
instalación. 

c) Equipos para almacenamiento marca HP StoreOnce 5260 (Librería Virtual 
Empresarial) 
Avance físico 0% 
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Avance de la meta anual 30% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra publicado en el SICOP, se está a la espera de la 
recepción de las ofertas. 
 

d) Equipos Clientes Ligeros para "Migración del SCADA a Ignition en la Terminal Marina 
Caribe 5.0 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 50% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: En proceso de que se genere la orden de inicio de la contratación. 
 

e) Equipos portátiles para cumplir con la política de sustitución por obsolescencia del 
25% anual del parque computacional  
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 50% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra publicado en SICOP, se está a la espera de la 
recepción de las ofertas. 
 

f) Equipos de cómputo para ser adquiridos mediante Caja Chica (Compras Menores) 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 0% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: No se han hecho erogaciones. 
 

g) Videowall con dimensiones 6x2 
Avance físico 0% 
Avance de la meta anual 30% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra publicado en SICOP, se está a la espera de la 
recepción de las ofertas. 
 
Causas de atraso en proyectos: N/A 

 
 

1206-011 Equipo de Ingeniería,  

Equipo topográfico (estación total) 

Avance físico: 0% 

Avance de la meta anual: 33% 

Meta 2024: Recepción y cancelación 

Descripción del avance: se hicieron los ajustes al pliego de condiciones, se continúa el trámite 

en Proveeduría para su publicación. 

Causas de atraso en el proyecto: N/A 

 

1206-012 Equipo de Seguridad Industrial 

 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 33% 
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a) Drones, cámaras de seguridad y armas 
Avance físico: 20% 
Avance de la meta anual: 49% 
Meta 2024: Formalización, recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se adquirieron las cámaras de seguridad y 2 drones. Se continua 
con la revisión de la solicitud de pedido para las armas y el resto de los drones. 

 
b) Conjuntos de protección personal para combate de incendios (trajes) 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 17% 
Meta 2024: Formalización, recepción y cancelación 
Descripción del avance: La solicitud de pedido se encuentra en revisión en la Dirección de 
Proveeduría. 

 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 
1206-014 Equipo de Metrología 

Avance físico: 0% 
Avance de la meta anual: 0% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentran adjudicados, están a la espera de la orden de inicio. 
Causas de atraso en el proyecto: N/A 
 

1230-001 Licencias de Software Soporte 

 

Avance promedio de las metas anuales integradas en este proyecto: 67% 

 
a) Licencia Power Monitor Expert (PME) y licenciamiento e implementación de la 

herramienta de clonación 
Avance físico acumulado: 0% 
Avance de la meta anual: 54,5% 
Meta 2024: realizar el 100% del contrato de la herramienta de clonación 
Descripción del avance: En proceso de adjudicación. 
 

b) Adquisición de licencias y software para ser adquiridas mediante Caja Chica 
Avance físico:  0% 
Avance de la meta anual: % 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: no se han hecho erogaciones 
 

c) Licencias ThinMANAGER de Rockwell Automation para la "Migración del SCADA a 
Ignition en la Terminal Marina Caribe 5.0 
Avance físico acumulado:  0% 
Avance de la meta anual: 90% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
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d) Mantenimiento, soporte y actualización de sistemas industriales ENRAF HONEWELL 
El Alto y Moín 
Avance físico acumulado: 75% 
Avance de la meta anual:  80% 
Meta 2024: Cancelar el 25% para alcanzar el 100% de la contratación 
Descripción del avance: por error en el primer trimestre se reportó como finalizada y 
presupuestariamente se le habían eliminado los recursos, sin embargo; quedan pendientes 
fases por implementar, se espera que estén finalizadas en el cuarto trimestre. 
 

e) Licencias para las nuevas implementaciones de la infraestructura tecnológica en las 
terminales 
Avance físico:  0% 
Avance de la meta anual: 95% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra en ejecución, la línea correspondiente a Ignition 
Perspective tuvo que recotizarse por ausencia de proveedores. 
 

f) Software (Licencia perpetua) para analizar la información del radar de penetración 
terrestre 
Avance físico:  0% 
Avance de la meta anual: 80% 
Meta 2024: Recepción y cancelación 
Descripción del avance: Se encuentra adjudicado. 
 

g) Licencia para la Plataforma centralizada de los equipos BIG-IP-R5600 (Licencia 
perpetua) para analizar la información del radar de penetración terrestre 
Avance físico:  0% 
Avance de la meta anual: 70% 
Meta 2024:  formalización y adjudicación 
Descripción del avance: Se encuentra lista para publicarse en el SICOP. 
 
Causas de atraso en proyectos: N/A 
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