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Para su conocimiento y fines consiguientes, me permito comunicar el acuerdo tomado 
por la Junta Directiva de la Empresa, el cual consta en el Artículo #5, de la Sesión 
Ordinaria #5280-252, celebrada el miércoles 19 de enero de 2022: 

 
 
Acuerdo firme. 

 
1.     Dar por recibido el oficio PEM-0008-2022, de fecha 18 de enero de 

2022, suscrito por la Licda. Raquel Oviedo Cerdas, Jefe del 

Departamento de Planificación Empresarial, con el cual se remite 

la evaluación del Plan Operativo Institucional a diciembre de 

2021, así como la presentación llevada a cabo sobre el tema por 

dicha funcionaria.   

 
2.     Comisionar a la Licda. Raquel Oviedo Cerdas, Jefe del Departamento 

de Planificación Empresarial, para que de conformidad con lo 

dispuesto en el Artículo 55 de la Ley de Administración Financiera 

y Presupuestos Públicos y el Artículo 74 del Reglamento a dicha 

ley, remita el presente acuerdo y el Informe de Evaluación Anual 
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del Plan Operativo Institucional a diciembre 2021, a la Contraloría 

General de la República y a la Secretaria Técnica de la Autoridad 

Presupuestaria, dentro del plazo otorgado para tal fin. 

 
 

Atentamente, 
 

 
 
Licda. Monserrat Gamboa Amuy  
Secretaria de Actas- Junta Directiva 
  
 
imcs/sistemalotusnotes/comunicados 
 
Ce:      Dr. Alejandro Muñoz Villalobos, Presidente 

Lic. Luis Ramírez Cortés, Auditor General 
Ing. Max Umaña Hidalgo, Gerente General 
Lic. Manuel Rey González, Director de Asesoría Jurídica 
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INFORME DE EVALUACION DEL POI 2021 
 

La evaluación del Plan Anual Operativo a diciembre 2021 se presenta de acuerdo con la 

solicitud definida por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria en STAP-2241-

2021. 

 

1.  GESTION FINANCIERA 
 

1.1  Ejecución del Presupuesto 2021 a nivel institucional 

 

A continuación, se presenta la ejecución al 31 de diciembre del presupuesto empresarial 

por partida presupuestaria. 

 

Cuadro 1 

RECOPE 

Comparativo del monto presupuestado y ejecutado según partida 

En millones de colones y porcentajes 

Al 31 de diciembre del 2021 

 

 

      Fuente: Departamento de Contaduría y Ejecución de Presupuesto 

Nota: Según los Procedimientos vigentes, el Presupuesto definitivo corresponde a la sumatoria del 

presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias al cierre del 

año económico. El presupuesto Ordinario es el aprobado por la CGR cuando corresponda. 
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Cuadro 1.1 

RECOPE 

Gestión Financiera por Programa Presupuestario 

En millones de colones y porcentajes 

Al 31 de diciembre del 2021 

 
 

Análisis General: 

 

Se ejecutó la suma total de 1 536 019,58 millones de colones, los cuales se financiaron 

fundamentalmente con los ingresos percibidos por concepto de venta de hidrocarburos y 

por otros ingresos. 

 

En remuneraciones se realizó el pago de los salarios y los conceptos relacionados con 

los mismos. Se cancelaron los pagos a los directivos, correspondiente a la asistencia a 

sesiones ordinarias y extraordinarias. 

 

Se realizaron los pagos correspondientes al Fondo de Ahorro y Préstamo, según lo 

indicado en el Voto N°2016007998 de fecha 10 de junio de 2016, de la Sala 

Constitucional, contenido en el expediente 15-012993-0007-CO. 

 

Además, el aporte patronal del 5,33 % sobre el salario devengado por cada afiliado a la 

Asociación Solidarista de Empleados de RECOPE (ASORECOPE), según acuerdo 

tomado por la Junta Directiva, en el Artículo N°6 de la Sesión Ordinaria N°5122-94, 

celebrada el lunes 18 de noviembre de 2019 y nota GAF-1292-2019 del 22 de noviembre 

de 2019. 

 

Con respecto a las contribuciones patronales estas se están cancelando acorde con los 

porcentajes establecidos por la normativa vigente. 

 

Además, el pago del salario escolar del periodo del 2020, acorde con el derecho adquirido 

por los trabajadores según la normativa vigente. 



   
 

Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Segundo Semestre año 2021 

 

 
 

3 

En lo que se refiere a Servicios se procedió con las cancelaciones de sumas por 

concepto de pago de comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales, pago 

de seguros de responsabilidad civil, riesgos profesionales y seguros automotores. 

Además, cancelación de impuestos de patentes municipales, timbres de biodiversidad, 

impuestos bienes inmuebles y otros impuestos en el período. Se realizó el pago del canon 

a la Autoridad Reguladora de los Servicios Públicos, el canon por vertidos de aguas, entre 

otros servicios de regulación. Pago de servicios jurídicos por concepto de asesoría en 

derecho colectivo y derecho tributario. Así como el pago a la Imprenta Nacional para la 

divulgación de publicaciones ordinarias y de índole jurídico en el Diario Oficial La Gaceta; 

Alcance y Boletín Judicial. 

 

En lo que respecta a Materiales y Suministros, se adquirieron materiales y útiles de 

oficina que no se contemplan dentro de las adquisiciones del Almacén Central, por 

ejemplo: audífonos, cámara web, mouse, salveque para computadora. Así como 

productos de oficina y cómputo como etiquetas para uso en Impresoras portátiles para la 

identificación de los activos empresariales. 

 

Como parte de los Activos Financieros se realizó una inversión a Largo Plazo con el 

propósito de establecer el Fondo para la Amortización de los Bonos. 

 

En Bienes Duraderos, se ejecutaron ₡18 820,71 millones, además, se realizaron 

adquisiciones de mobiliario y equipo, algunas contrataciones de proyectos de obras 

menores y estratégicas. 

 

En lo que se refiere a las Transferencias,  se realizó el pago a la Superintendencia 

General de Valores, en cumplimiento con las disposiciones del “Reglamento para regular 

la participación de los sujetos fiscalizados en el financiamiento del presupuesto de las 

Superintendencias”, según oficio 172RECOPE del 26/01/2021, se debe pagar en forma 

mensual a SUGEVAL los servicios de supervisión prestados, en relación con el tema de 

emisión de bonos por parte de RECOPE, estos costos están asociados a la deuda.  

 

Además, se cumple con el pago de ayudas a funcionarios según lo señalado en la 

Convención Colectiva de Trabajo y demás disposiciones legales, tales como: 

entrenamiento de personal, adquisición de anteojos, fallecimiento, cuido de niños y 

ginecología. 

 

Por otra parte, se realizó el pago de afiliación anual (es una cuota de mantenimiento) 

correspondiente a la Asociación Cámara de Emisores Títulos Valores, como ente emisor 

no financiero de deuda pública.  
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En la partida de Amortizaciones, se realizaron pagos de amortización a BNP PARIBAS 

por préstamo que se adquirió el 22 de setiembre de 2015, RECOPE suscribió con el 

sindicado de bancos BNP Paribas & Société Générale el contrato de crédito “USD 19 000 

000 CESCE COVERED FACILITY AGREEMENT”, para complementar el financiamiento 

de la Etapa C del Proyecto SAGAS. 

 

Por último, en la partida de Cuentas Especiales se encuentran las sumas sin asignación 

presupuestaria que corresponde a la suma de las subpartidas que no fueron aprobadas 

por la Contraloría General de la República, según oficio de la Aprobación Parcial del 

Presupuesto 2021 No. DFOE-AE-0469 del 18 de diciembre de 2020. Mediante 

modificación presupuestaria No.2-2021 la Administración consideró necesario disponer de 

estos recursos para atender otras necesidades empresariales. Estos recursos se 

trasladan para financiar las siguientes subpartidas: 

 

1.99.01 Servicios de regulación. 

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias. 

 

Nombre y firma del máximo jerarca: 

 

 

Alejandro Muñoz Villalobos, Presidente Junta Directiva. 

 

 

Firma: 
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1.2 Factores que incidieron en la ejecución presupuestaria alcanzada 

y acciones correctivas, por partida. 

 

      101 Programa de operaciones. 

 

      102 Programa de inversiones. 

 

De acuerdo con los siguientes factores, se presenta el cuadro 2 (101 programa de 

operaciones) y el cuadro 2.1 (102 programa de inversiones): 

 

1) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.  

 

2) Procesos de contratación que se concretan en el segundo semestre. 

 

3) Aplicación de directrices presidenciales. 

 

4) Lineamientos de los entes rectores de la Administración Financiera. 

 

5) Gestión administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto). 

 

6) Variación en la estimación de recursos.  

 

7) Problemas relacionados con los procesos de contratación administrativa. 

 

8) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. 

 

9) Normas de ejecución para el ejercicio presupuestario 2021. 

 

10) Otros (Especifique). 
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Cuadro 2 

RECOPE 

101 Programa de operaciones 

Factores que incidieron en la ejecución y acciones correctivas en partidas 

con ejecuciones menores o iguales a 90,0% 

Al 31 de diciembre 2021 

 

Remuneraciones: La baja ejecución es debido a que las plazas vacantes no fueron 

ocupadas, esto por instrucciones superiores. 

 

Transferencias Corrientes: en esta partida presupuestaria RECOPE contaba con un 

saldo a favor, el cual logró un ajuste en el pago que se realiza a la SUGEVAL.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Segundo Semestre año 2021 

 

 
 

7 

Cuadro 2.1 

102 Programa de Inversiones 

Factores que incidieron en la ejecución y acciones correctivas en partidas 

con ejecuciones menores o iguales a 90,0% 

Al 31 de diciembre 2021 
 

 
Fuente: Departamento de Planificación Empresarial. 

 

Bienes duraderos, las principales causas, como se indicó, son: 

 

• Atrasos en la ejecución de los proyectos de inversión, debido a la espera de 

refrendos de contratos por parte de la Contraloría General de República. 

 

• Procesos de contratación que no fueron adjudicados (declaratoria como 

infructuosa).  

 

• Atrasos en los procesos de contratación administrativa. 

 

• Atrasos por parte de los proveedores en cuanto a la entrega de equipos, debido 

al problema de abastecimiento en la cadena de suministros, por lo que los 

proveedores solicitaron una prórroga para dicha entrega.   

 

• No se cumplió en su totalidad los cronogramas indicados en el seguimiento de 

proyectos.  
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2. GESTION PROGRAMÁTICA 

 

2.1 Nivel de avance de las metas de producción y de los indicadores 

de desempeño asociados a cada producto 

 

101 Programa de Operaciones 

 

RECOPE ha cumplido con el desarrollo y la misión de la empresa, dado que el suministro 

de los combustibles se dio de acuerdo las ventas programadas. 

 

Cabe destacar que la medición de estas metas se realiza anualmente. 

 

En el programa de operaciones, se han planteado 4 metas: 

 

• Tres metas que buscan comprar diésel, gasolina regular y gasolina súper a 

precios favorables con la calidad establecida en la normativa.  

 

• Una meta de muestras evaluadas por ARESEP resultantes conforme la norma. 

 

Cuadro 3 

PROGRAMA DE OPERACIONES 

Avance en ejecución presupuestaria 

Al 31 de diciembre de 2021 

 
  Fuente: Departamento de Planificación Empresarial. 
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Cuadro 4 

PROGRAMA DE OPERACIONES 

Avance de los indicadores de desempeño asociados al producto 

Al 31 de diciembre de 2021 

 
Fuente: Departamento de Planificación Empresarial/ Dirección Comercial/ Dirección de Importación y 

Producción/ Dirección Financiera/ Gerencia General. 

La Razón de precio ponderado mensual de diésel por barril comprada DAT (Precio 

ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT / Precio de referencia calculado 

base Pipeline más seguro y flete).  Su fin describe cuantitativamente la gestión de compra 

anual de RECOPE con respecto a la meta trazada para el año que se está valorando. 

   

En el caso de este indicador tenemos: 

 

Valor del indicador menor 1 (<1): implica que la gestión de compra de la empresa durante 

el año fue mejor que la dinámica del mercado internacional. 

 

Valor del indicador es igual 1 (=1): implica que la gestión de compra de la empresa 

durante el año siguió la dinámica del mercado internacional. 

 



   
 

Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Segundo Semestre año 2021 

 

 
 

10 

Valor del indicador es mayor 1 (>1): implica que la gestión de compra de la empresa 

durante el año fue ineficaz en seguir al mercado internacional. 

 

Para el caso de la gestión de compra de diésel y gasolinas del año 2021, la meta que se 

trazó es un valor igual a 1, el resultado promedio que se obtiene de dichos indicadores al 

final del periodo 2021 es el siguiente:  

 

 

 

Estos resultados describen que la gestión de compra de RECOPE fue eficiente e identificó 

áreas de oportunidad para bajar costos.  

 

Gráfico No. 1 

Razón de precio ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT 
Al 31 de diciembre de 2021 
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Gráfico No. 2 
Razón de precio ponderado mensual de gasolina regular por barril comprado DAT 

Al 31 de diciembre de 2021 
 

 
 

Gráfico No. 3 
Razón de precio ponderado mensual de gasolina súper por barril comprado DAT 

Al 31 de diciembre de 2021 
 

 
 

Por último, el indicador relacionado con el porcentaje de muestras evaluadas por 

ARESEP, en el informe con corte al 30 de junio de 2021 se mencionó que no se obtuvo 

resultado debido a que ARESEP suspendió el programa de calidad en las Terminales de 

RECOPE de forma indefinida, el cual generó la resolución RE-0123-IE-2020.  
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Sin embargo, se toma en cuenta la recomendación indicada en el STAP-1548-2021 y para 

el año 2022 se estableció una meta que depende propiamente de la gestión de RECOPE. 

 

201- Programa de Inversiones 

 

Dentro del producto bienes de capital se encuentran incluidos los proyectos que están en 

el Plan Nacional de Desarrollo de Inversión Pública. 

 

Cuadro 3.1 

PROGRAMA DE INVERSIONES 

Avance en ejecución presupuestaria 

Al 31 de diciembre de 2021 

En millones de colones 

 

 

Fuente: Departamento de Planificación Empresarial/ Dirección Comercial/ Dirección de Importación y Producción/ 

Dirección Financiera/ Gerencia General. 

 

 

001894 Plantel Aeropuerto Tobías Bolaños  

 

Este proyecto estaba definido para iniciar su ejecución a partir del año 2021, y fue 

originalmente conceptualizado para un monto de inversión del orden de los 1.7 MM US$. 

Sin embargo, las estimaciones de presupuesto a nivel de cartel, con base en el diseño 

detallado son del orden de los US 7 millones, lo cual afectaría de manera considerable la 

competitividad del precio del Jet A.1.  

El proyecto se encuentra en etapa de análisis de alternativas que presenten los mayores 

beneficios financieros y que tengan los mejores términos costo-eficiencia.   
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Dentro del estudio de pre inversión que se estaba elaborando para el proyecto del Tobías 

Bolaños, se ha trabajado y se ha llegado a la conclusión que por cuanto el monto de la 

inversión se aumentó grandemente al considerar detalles que inicialmente no se tenían 

planteadas, así como la aplicación de la Regla Fiscal, el mismo se planteará como un 

estudio que deberá quedar en reserva para buscar una nueva solución. 

 

002588 Construcción de la Terminal Pacífico para recibo de buques y 

almacenamiento en la Terminal Barranca 

 

Al 31 de diciembre 2021, se está en la revisión final del estudio de factibilidad de forma 

que se cumpla de manera integral con lo establecido en el nuevo decreto del Sistema 

Nacional de Inversiones Públicas, así como los lineamientos de MIDEPLAN. 

 

001875 Sistema contra incendio en el Muelle Petrolero RECOPE  

 

Se inició la etapa de elaboración de cartel, se realizaron ajustes en el diseño, al cierre de 

diciembre, se tenía pendiente las especificaciones para el sistema de voz y datos. 

 

Inversiones Estratégicas y Operativas 

 

En Bienes Duraderos, se ejecutaron ₡18 820,71 millones, se realizaron adquisiciones de 

mobiliario y equipo, algunas contrataciones de proyectos de obras menores y estratégicas 

explicadas con más detalle más adelante. 
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Cuadro 4.1 

PROGRAMA DE INVERSIONES 

Avance de los indicadores de desempeño asociados al producto 

Al 31 de diciembre de 2021 

 
          Fuente: Dirección de Planificación/Departamento de Planificación Empresarial. 
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2.2 Factores que incidieron en el nivel de avance alcanzado en las 

metas de producción y en las metas de los indicadores de 

desempeño 

 
 

A continuación, se presenta un análisis del programa de inversiones. La participación 

relativa de los proyectos de inversión en el presupuesto disponible y ejecutado se 

presenta en el gráfico No. 4.  

 

Gráfico No. 4 

Presupuesto disponible y ejecutado programa de inversiones por gerencia 

responsable 

Al 31 de diciembre de 2021 

En millones de colones 

 

 
 Fuente: Departamento Planificación Empresarial 
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Cuadro 5 

PROGRAMA DE INVERSIONES 

Presupuesto Institucional 

Al 31 de diciembre de 2021 

En millones de colones 

 

A nivel Institucional, el programa de inversiones cuenta con un presupuesto modificado de 
₡23 171.79 millones y un ejecutado de ₡18 820.71millones. 
 
Análisis de Valor Ganado 
 
Del siguiente gráfico se desprende que a nivel general la Empresa, terminó con un atraso 

aproximado de un mes, pues el dato obtenido en el valor ganado para el mes de 

diciembre (línea amarilla) corresponde al que debió tener a finales de noviembre. 
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Respecto a sus índices asociados, la condición ideal es que el valor para cada uno sea 

igual o mayor a 0,85 (según el Plan Estratégico). Se establece un límite de aceptable al 

ubicarse entre 0,85 y 1 (zona verde), y de regular entre 0,25 y 0,84 (zona amarilla). Para 

la fecha de corte, el índice de desempeño de costo (CPI, por sus siglas en inglés) es 0,92 

(muy bueno). 

 

En el caso del índice de cronograma (SPI), el valor obtenido diciembre es de 0,74, lo que 

quiere decir que los trabajos o entrega de equipos se vieron afectados según lo 

programado. Como se indicó anteriormente, la crisis de los contenedores y algunos 

efectos de la pandemia afectaron el cumplimiento por parte de los proveedores. 

 

 

A continuación, se presenta un pequeño resumen del estado de los proyectos: 

 

El proyecto “Terminal Pacifico” (1250-328): Se encuentra en estudios de pre-inversión 

en de la Dirección de Planificación, en relación con las variaciones presupuestarias, tiene 

una ejecución del 80% en pagos para garantías ambientales, servicios de gestión y 

apoyo, pago de remuneraciones y viaje al exterior. 

 

Estación experimental multimodal de energía alternativas (1250-417): la meta POI 

para 2021 es “Iniciar la construcción de infraestructura de la Estación experimental 

multimodal de energías alternativas San José” el estado del proyecto se encuentra 

atrasado, dado que no se logró la aprobación de los permisos de construcción en la obra 

civil y cuyo avance físico es de 0%. Sin embargo, los permisos fueron aprobados hasta 

finales del mes de diciembre. En el año 2021 se ejecutó un 11,83%. 
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Compra de equipo y oleoducto (1250-382): Se canceló solamente el 75% de la 

adquisición de los equipos de la contratación 2019LA-000003-0016700102, quedando 

pendiente el 25% de los bienes y el 100% de la Instalación y será cancelado en el año 

2022. Ante esta situación se solicitará a las instancias responsables la gestión 

correspondiente en concordancia con las normativas. 

 

Equipo de bombeo (1205-001): Las contrataciones: 2021CD-000096-0016700101 y 

2021CD-000089-0016700101, no se entregó a tiempo y el adjudicatario solicitó una 

prórroga en el tiempo de entrega de equipos y se estima lleguen, dichos equipos, para el 

primer trimestre del año 2022. Ante esta situación se solicitará a las instancias 

responsables la gestión correspondiente de acuerdo con las normativas. 

Equipo de medición (1205-002): Se logra el pago de equipo de medición y calibración 

correspondiente a la contratación 2021CD-000166-0016700101.  

 

Equipo de Cómputo (1206-004): De la contratación de Equipo de Procesamiento 

2021LA-000014-0016700102 no llego todo el equipo de cómputo adjudicado, igual pasó 

con la contratación 2019CD-000007-0016700102, solamente se entregó equipo 

parcialmente, ambas contrataciones presentan problemas de parte de la red de 

suministros en cuanto a la entrega de los equipos debido a demora de los contenedores. 

Ante esta situación se solicitará a las instancias responsables la gestión correspondiente 

de acuerdo con las normativas. 

 

Equipo Radio comunicación y telefonía, (1206-006): En este proyecto la ejecución fue 

de un 30%. Dado que las contrataciones no se entregaron con tiempo y no se cumplía 

con los tiempos establecidos, además de que los proveedores no garantizaban la entrega 

de los equipos para diciembre. 

 

Licencias de Software (1230-001): Se cancelan las contrataciones 2019CD-000007-

001670, 2021LA-000014-0016700102 en la adquisición de los sistemas marca 

HONEYWELL para las Terminales de Moín y El Alto. Se realiza los pagos 

correspondientes y por consiguiente la instalación de las licencias requeridas por la 

Institución. Es importante señalar que presentan problemas de parte de la red de 

suministros, y la entrega del licenciamiento también se ve afectado por el retraso de los 

contenedores. 

 

Por su parte el subprograma de inversión operativo “Sistemas de Información”, 

conformado por los siguientes proyectos: 

 

Gestión Servicios Informáticos y Telemáticos (1250-607): El proceso de contratación 

administrativa para la adquisición de equipo de comunicación fue adjudicado en su 
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totalidad, pero se presentó un retraso en la cadena de suministros que dificulto la entrega 

equipos, y solamente se entregaron algunos, además de la solicitud de prorrogas de los 

proveedores, las cuales tienen fecha estimada a marzo 2022. Por esta razón se para el 

año 2021 se ejecutó el 52% del presupuesto asignado a este proyecto. 

 

SIAF ll etapa (1250-611): Módulo de Riesgos se realizó la cancelación de las 

suscripciones de acuerdo con la Contratación 2020CD-000003-0016700102, cancelación 

de la suscripción del software que viene a complementar el Módulo de Reclutamiento, en 

el cual se generan todas las pruebas psicométricas que se ocupan para reclutar personal, 

además de la cancelación de las suscripciones del módulo de MORPHO de RRHH de 

acuerdo con el Contrato Adicional de la contratación 2018LA-000011-02 a SAP. El 

proyecto cerro el año 2021 con un avance presupuestario del 95% 

 

Digitalización Procesos (1250-621): Módulo de E-Comerce. Se logra la adjudicación y la 

cancelación de las suscripciones. El avance físico del Proyecto es de un 50%.  

 

En cuanto al módulo de volumétrico. Actualmente se encuentra en etapa de 

estabilización y pruebas, tiene un avance físico del 94% y en cuanto al presupuesto se 

ejecutó 82% para el año 2021. 

 

A través de las distintas modificaciones presupuestarias se destinaron recursos a los 

siguientes proyectos:  

 

➢ Tanques: Ampliación y Modernización Terminal de GLP en Moín” para los trabajos 

de conservación de los sistemas de tuberías, y “Construcción cuatro tanques 

Terminal Barranca” para la inclusión en el diseño de la conexión de este proyecto 

con el de la Terminal Pacífico, lo que implicaría algunos cambios. “Ampliación 

Capacidad de Almacenamiento Plantel Aeropuerto Daniel Oduber” se tramitó el 

pago correspondiente al reclamo por desequilibrio económico. 

 

➢ Edificaciones: “Edificio de Aseguramiento de la Calidad El Alto” debido a que el 

contratista avanzó en muchas de las actividades del programa de trabajo 

contractual. 

 

➢ Facilidades en terminales: “Terminal Atlántico” para cubrir las actividades que 

habían quedado pendientes del periodo anterior; “Conservación de energía” para 

la compra de bancos capacitores y celdas de media tensión; “Reubicación tubería 

Poliducto Ruta 10” para cubrir los gastos del personal encargado de la obra y de 

las inspecciones; “Mantenimiento de tuberías por demanda” para darle contenido a 

las órdenes #14 y #15 y “Sistema de detección de hidrocarburos en la evacuación 

del sistema de aguas oleaginosas en las terminales de ventas de los aeropuertos 



   
 

Evaluación del Plan Operativo Institucional 
             Segundo Semestre año 2021 

 

 
 

20 

Juna Santamaría y Daniel Oduber, con el fin de mitigar el impacto ambiental. Se 

incluyó la nueva meta "Ampliación edificio de la subestación eléctrica #3 en la 

Terminal Moín", “Mejoras en el Rio Bartolo” para cubrir el reajuste de precios. 

 

➢ Maquinaria y equipo: Para cubrir distintas etapas de las contrataciones de la 

roladora, equipo recolector de datos, grúa de brazo radial para el manejo de los 

estañones de insumos que será utilizada en la Planta de Emulsiones Asfálticas, 

medidor de flujo, y el drone que permitirá la ejecución de labores en la 

automatización del sistema de evaluaciones de servidumbres. 

 

Destacan los siguientes proyectos: 

 

Ampliación y Modernización GLP (1250-514): Pendiente el acto final del procedimiento 

de resolución contractual, por lo que no es viable la gestión de contratación para concluir 

las obras faltantes. Se realizaron actividades constructivas para la puesta en marcha del 

sistema de bombeo, el cual quedó operativo a partir de noviembre, está corriendo el plazo 

de soporte técnico.  

 

Construcción tanques Terminal Moín (1250-558): Pendiente el acto final del 

procedimiento de resolución contractual, por lo que no es viable la gestión de contratación 

para concluir las obras faltantes; sin embargo; con recursos propios se han llevado a cabo 

las obras de conservación de la infraestructura construida. Se continúa con la atención y 

seguimiento del informe presentado por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa 

Rica. 

 

Edificio Aseguramiento de la Calidad (1250-414): Presenta un avance físico del 69%, el 

proveedor ha tenido un avance mayor al planificado inicialmente. 

   

Terminal Atlántico (1250-313): El contratista no extendió la garantía de cumplimiento 

desde junio 2021 ni entregó el original de la garantía de cumplimiento del período entre el 

16 de marzo de 2021 y el 16 de junio de 2021, razón por la cual no se ha podido que 

terminen de realizar dos actividades pendientes de atender que están en el Acta de 

Recepción Provisional. 

 

Mejoras en el Rio Bartolo (1250-363): Se realizó la revisión y pago de reajustes, 

recepción definitiva y capitalización parcial. 

 

Reubicación Poliducto (1250-251): Se tiene un avance del 25.15%, se trabajó en la 

demolición y excavaciones, construcción del sello de concreto, soldadura, y reparación de 

pintura de tuberías, entre otras actividades. 
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Sistema Contra Incendio Muelle Petrolero (1250-368): Se encuentra en la etapa de 

elaboración de cartel, se realizaron los ajustes en el diseño, pendiente las 

especificaciones para el sistema de voz y datos. 

 

Ampliación Zonas Acceso Cisternas Plantel Moín (1250-378): Conclusión de 

actividades constructivas, facturaciones de avance de obra, revisión y pago de reajustes, 

recepción definitiva y capitalización parcial. 

 

Sistema de Filtración (1250-394): Presenta un avance del 4.6% corresponde a las obras 

provisionales, revisión de ingeniería y verificación de los alcances. 

 

Lo referente a los proyectos de adquisición de equipos la entrega de algunos equipos se 

vieron afectados producto restricciones por pandemia y mayoritariamente por la crisis de 

los contenedores que se vive a nivel mundial. 

 

Del seguimiento de las contrataciones en Proveeduría, que las contrataciones cumplieron 

los plazos según lo programado. 

 

 

Causas de no lograr el 100% de ejecución de los proyectos de inversión 

 

A continuación, se enumeran los aspectos externos e internos que incidieron en la 

ejecución presupuestaria: 

 

1. Atrasos en la ejecución de los proyectos de inversión, debido a la espera de 

refrendos de contratos por parte de la Contraloría General de República. 

 

2. Procesos de contratación que no fueron adjudicados (declaratoria como 

infructuosa).  

 

3. Atrasos en los procesos de contratación administrativa. 

 

4. Atrasos por parte de los proveedores en cuanto a la entrega de equipos, 

debido al problema de abastecimiento en la cadena de suministros, por lo que 

los proveedores solicitaron una prórroga para dicha entrega.   

 

5. No se cumple con los cronogramas indicados en el seguimiento de proyectos.  
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Medidas propuestas: 

 

1.  Incorporación de los procesos a más tardar en el mes de marzo de cada año, 

para garantizar un proceso licitatorio exitoso.   

 

2. Determinar el presupuesto que no se va a utilizar y distribuirlo en otros Proyectos 

de Inversión que requieran dicho presupuesto. 

 

3. Mayor seguimiento al cronograma establecido para el cumplimiento del proyecto.  

 

4. Presupuestar estrictamente lo necesario y no colocar recursos que exceden la 

realidad del proyecto. 

 

5. Dar seguimiento al programa de trabajo del proyecto, realizar modificaciones para 

reforzar y ajustar el presupuesto requerido y así lograr una ejecución aceptable en 

el periodo. 
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2.3 Metas vinculadas a los programas y/ proyectos del Plan Nacional 

de Desarrollo e Inversión Pública 2019-2022 (PNDIP) 

 

Proyectos del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública 

 

001894 Plantel Aeropuerto Tobías Bolaños  

 

Este proyecto estaba definido para iniciar su ejecución a partir del año 2021, y fue 

originalmente conceptualizado para un monto de inversión del orden de los 1.7 MM US$. 

Sin embargo, las estimaciones de presupuesto a nivel de cartel, con base en el diseño 

detallado son del orden de los US 7 millones, lo cual afectaría de manera considerable la 

competitividad del precio del Jet A.1.  

 

El proyecto se encuentra en etapa de análisis de alternativas que presenten los mayores 

beneficios financieros y que tengan los mejores términos costo-eficiencia.   

 

Dentro del estudio de preinversión que se estaba elaborando para el proyecto del Tobías 

Bolaños, se ha trabajado y se ha llegado a la conclusión que por cuanto el monto de la 

inversión se aumentó grandemente al considerar detalles que inicialmente no se tenían 

planteadas, así como la aplicación de la Regla Fiscal, el mismo se planteará como un 

estudio que deberá quedar en reserva para buscar una nueva solución. 

 

002588 Construcción de la Terminal Pacífico para recibo de buques y 

almacenamiento en la Terminal Barranca 

 

Al 31 de diciembre 2021, se está en la revisión final del estudio de factibilidad de forma 
que se cumpla de manera integral con lo establecido en el nuevo decreto del Sistema 
Nacional de Inversiones Públicas, así como los lineamientos de MIDEPLAN. 
 
 

001875 Sistema contra incendio en el Muelle Petrolero RECOPE  

 

Se inició la etapa de elaboración de cartel, se realizaron ajustes en el diseño, al cierre de 

diciembre, se tenía pendiente las especificaciones para el sistema de voz y datos. 
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