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Acuerdo firme.

1. Dar por recibido el oficio PEM-0008-2022, de fecha 18 de enero de
2022, suscrito por la Licda. Raquel Oviedo Cerdas, Jefe del
Departamento de Planificacion Empresarial, con el cual se remite
la evaluacion del Plan Operativo Institucional a diciembre de
2021, asi como la presentacion llevada a cabo sobre el tema por

dicha funcionaria.

2. Comisionar ala Licda. Raquel Oviedo Cerdas, Jefe del Departamento
de Planificacion Empresarial, para que de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 55 de la Ley de Administracion Financiera
y Presupuestos Publicos y el Articulo 74 del Reglamento a dicha

ley, remita el presente acuerdo y el Informe de Evaluacion Anual
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INFORME DE EVALUACION DEL POI 2021

La evaluacion del Plan Anual Operativo a diciembre 2021 se presenta de acuerdo con la
solicitud definida por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria en STAP-2241-
2021.

1. GESTION FINANCIERA

1.1 Ejecucion del Presupuesto 2021 a nivel institucional

A continuacion, se presenta la ejecucion al 31 de diciembre del presupuesto empresarial
por partida presupuestaria.

Cuadro 1
RECOPE
Comparativo del monto presupuestado y ejecutado segun partida
En millones de colones y porcentajes
Al 31 de diciembre del 2021

Presupuesto Presupuesto Presupuesto .
P P P Nivel

Ejecucion

Partida Ordinario Definitivo Ejecutado
2021 2021 2021

TOTAL 1238512,81 1572 652,49 1536019,58 97,67%

Recurso Externo

SUBTOTAL 1238512,81 1572 652,49 1536 019,58  97,67%
0- Remuneraciones 48 417,27 46 840,16 40 665,02 86,82%
1-Servicios 75 029,73 69 426,73 64 076,38 92,29%
2-Materiales y Suministros 1067 121,23 1408 203,10 1388 710,42 98,62%
3-Intereses y Comisiones 8742,80 8 889,41 8 768,98 98,65%
4-Activos Financieros 12 375,00 13 625,00 13 625,00 100,00%
5-Bienes Duraderos 20 009,53 21 058,61 17 270,86 82,01%
6-Transferencias Corrientes 4434,77 3635,39 1928,83  53,06%
7-Transferencias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00%

8-Amortizacion 966,71 974,09 974,09  100,00%
9-Cuentas especiales 1415,77 0,00 0,00 0,00%

Fuente: Departamento de Contaduriay Ejecucion de Presupuesto

Nota: Segln los Procedimientos vigentes, el Presupuesto definitivo corresponde a la sumatoria del
presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias al cierre del
aflo econdmico. El presupuesto Ordinario es el aprobado por la CGR cuando corresponda.



R E c 0 PE Evaluacion del Plan Operativo Institucional

. vye Segundo Semestre aino 2021
Seguridad energéfica

Cuadro 1.1
RECOPE
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
En millones de colones y porcentajes
Al 31 de diciembre del 2021

Programa . Presupuesto Modificado Pn.asupuestn I':Iwel de

Presupuestario Ejecutado Ejecucion
Programa Operaciones 1,543,480.70 1.517.198.87 97.92%
Programa Inversiones 23,171.13 18,820.71 81.22%

TOTAL GENERAL 1,572,652.49 1,536,019.58 97.67%

Fuente: Departamento de Planificacidn Empresarial.

Anadlisis General:

Se ejecutd la suma total de 1 536 019,58 millones de colones, los cuales se financiaron
fundamentalmente con los ingresos percibidos por concepto de venta de hidrocarburos y
por otros ingresos.

En remuneraciones se realizo el pago de los salarios y los conceptos relacionados con
los mismos. Se cancelaron los pagos a los directivos, correspondiente a la asistencia a
sesiones ordinarias y extraordinarias.

Se realizaron los pagos correspondientes al Fondo de Ahorro y Préstamo, segun lo
indicado en el Voto N°2016007998 de fecha 10 de junio de 2016, de la Sala
Constitucional, contenido en el expediente 15-012993-0007-CO.

Ademas, el aporte patronal del 5,33 % sobre el salario devengado por cada afiliado a la
Asociacion Solidarista de Empleados de RECOPE (ASORECOPE), segun acuerdo
tomado por la Junta Directiva, en el Articulo N°6 de la Sesién Ordinaria N°5122-94,
celebrada el lunes 18 de noviembre de 2019 y nota GAF-1292-2019 del 22 de noviembre
de 20109.

Con respecto a las contribuciones patronales estas se estan cancelando acorde con los
porcentajes establecidos por la normativa vigente.

Ademas, el pago del salario escolar del periodo del 2020, acorde con el derecho adquirido
por los trabajadores segun la normativa vigente.
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En lo que se refiere a Servicios se procedié con las cancelaciones de sumas por
concepto de pago de comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales, pago
de seguros de responsabilidad civil, riesgos profesionales y seguros automotores.
Ademas, cancelacion de impuestos de patentes municipales, timbres de biodiversidad,
impuestos bienes inmuebles y otros impuestos en el periodo. Se realiz6 el pago del canon
a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, el canon por vertidos de aguas, entre
otros servicios de regulacion. Pago de servicios juridicos por concepto de asesoria en
derecho colectivo y derecho tributario. Asi como el pago a la Imprenta Nacional para la
divulgacion de publicaciones ordinarias y de indole juridico en el Diario Oficial La Gaceta;
Alcance y Boletin Judicial.

En lo que respecta a Materiales y Suministros, se adquirieron materiales y utiles de
oficina que no se contemplan dentro de las adquisiciones del Almacén Central, por
ejemplo: audifonos, camara web, mouse, salveque para computadora. Asi como
productos de oficina y coOmputo como etiquetas para uso en Impresoras portatiles para la
identificacion de los activos empresariales.

Como parte de los Activos Financieros se realizé una inversion a Largo Plazo con el
propésito de establecer el Fondo para la Amortizacion de los Bonos.

En Bienes Duraderos, se ejecutaron @18 820,71 millones, ademas, se realizaron
adquisiciones de mobiliario y equipo, algunas contrataciones de proyectos de obras
menores y estratégicas.

En lo que se refiere a las Transferencias, se realiz6 el pago a la Superintendencia
General de Valores, en cumplimiento con las disposiciones del “Reglamento para regular
la participacion de los sujetos fiscalizados en el financiamiento del presupuesto de las
Superintendencias”, segun oficio 1772RECOPE del 26/01/2021, se debe pagar en forma
mensual a SUGEVAL los servicios de supervision prestados, en relacion con el tema de
emision de bonos por parte de RECOPE, estos costos estan asociados a la deuda.

Ademas, se cumple con el pago de ayudas a funcionarios segun lo sefialado en la
Convencion Colectiva de Trabajo y demdas disposiciones legales, tales como:
entrenamiento de personal, adquisicion de anteojos, fallecimiento, cuido de nifios y
ginecologia.

Por otra parte, se realiz6 el pago de afiliacion anual (es una cuota de mantenimiento)
correspondiente a la Asociacion Cadmara de Emisores Titulos Valores, como ente emisor
no financiero de deuda publica.
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En la partida de Amortizaciones, se realizaron pagos de amortizacion a BNP PARIBAS
por préstamo que se adquirid el 22 de setiembre de 2015, RECOPE suscribié con el
sindicado de bancos BNP Paribas & Société Générale el contrato de crédito “USD 19 000
000 CESCE COVERED FACILITY AGREEMENT”, para complementar el financiamiento
de la Etapa C del Proyecto SAGAS.

Por ultimo, en la partida de Cuentas Especiales se encuentran las sumas sin asignacion
presupuestaria que corresponde a la suma de las subpartidas que no fueron aprobadas
por la Contraloria General de la Republica, segun oficio de la Aprobacion Parcial del
Presupuesto 2021 No. DFOE-AE-0469 del 18 de diciembre de 2020. Mediante
modificacion presupuestaria No.2-2021 la Administracion consideré necesario disponer de
estos recursos para atender otras necesidades empresariales. Estos recursos se
trasladan para financiar las siguientes subpartidas:

1.99.01 Servicios de regulacion.
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias.

Nombre y firma del méximo jerarca:

FIRMA Firmado digitalmente por
= ALEJANDRO MUNOZ VILLALOBOS

V (FIRMA)
Fecha: 2022.01.21 15:54:50 -06'00'

Alejandro Mufioz Villalobos, Presidente Junta Directiva.

Firma:
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1.2 Factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria alcanzada
y acciones correctivas, por partida.

101 Programa de operaciones.
102 Programa de inversiones.

De acuerdo con los siguientes factores, se presenta el cuadro 2 (101 programa de
operaciones) y el cuadro 2.1 (102 programa de inversiones):

1) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.
2) Procesos de contrataciéon que se concretan en el segundo semestre.

3) Aplicacion de directrices presidenciales.

4) Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera.

5) Gestidén administrativa institucional (que generen ahorro 0 mayor gasto).
6) Variacion en la estimacion de recursos.

7) Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.
8) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

9) Normas de ejecucién para el ejercicio presupuestario 2021.

10) Otros (Especifique).
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Cuadro 2
RECOPE
101 Programa de operaciones
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas
con ejecuciones menores o iguales a 90,0%
Al 31 de diciembre 2021

Partida Presupuestaria con Factores que Responsable directo de

Acciones Correctivas

ejecucion inferior a 45% incidieron ejecutar las acciones

La ejecucion presupuestaria no se logré
alcanzar al 90%, debido a que por
disposiciones superiores no se llenaron
algunas plazas vacantes, el cual ocasioné una|Max Umaria Hidalgo,
disminucion en esta subpartida. No hay|Gerencia General.
acciones correctivas debido a que esta partida
presupuestaria se va ejecutando de acuerdo a
las plazas que estén con personal activo.

Remuneraciones 3.9

La ejecucion no logré el 90%, debido al ajuste
del cobro final realizado por SUGEVAL
mediante N60/0-573, el cual indica que/Max Umafa Hidalgo,
RECOPE cuenta con un saldo a favor. Por lo|Gerencia General.
tanto, no hay acciones correctivas que
mencionar.

Transferencias Corrientes 10

Fuente: Departamento de Planificacion Empresarial.

Remuneraciones: La baja ejecucion es debido a que las plazas vacantes no fueron
ocupadas, esto por instrucciones superiores.

Transferencias Corrientes: en esta partida presupuestaria RECOPE contaba con un
saldo a favor, el cual logré un ajuste en el pago que se realiza a la SUGEVAL.
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Cuadro 2.1
102 Programa de Inversiones
Factores que incidieron en la ejecucién y acciones correctivas en partidas
con ejecuciones menores o iguales a 90,0%
Al 31 de diciembre 2021

Partida Presupuestaria
con ejecucion inferior

Responsable
Factores que . ~ . . .
L Acciones Correctivas directo de ejecutar
incidieron

a 45% las acciones’

1) Incorporacidn de los procesos a mas tardar en el mes
de marzo de cada afio, para garantizar un proceso
licitatorio exitoso. 2) Determinar el presupuesto que no
se iba a utilizar y distribuirlo en otros Proyectos de
Inversion, . 3) Mayor seguimiento al cronograma
establecido para el cumplimiento del proyecto. Ademds |Max Umafia
Bienes duraderos 1,6, 8 de brindar seguimientos a los contratos adicionales. 5)  |Hidalgo, Gerencia
Presupuestar estrictamente lo necesario y no colocar General.

recursos que exceden la realidad del proyecto. 6) Se did
un seguimiento al programa de trabajo de los proyectos,
v se realizaron modifcaciones para reforzar y ajustar el
presupuesto requerido, asi se logrd una ejecucidn
aceptable en el periodo.

Fuente: Departamento de Planificacién Empresarial.

Bienes duraderos, las principales causas, como se indic6, son:

e Atrasos en la ejecucion de los proyectos de inversion, debido a la espera de
refrendos de contratos por parte de la Contraloria General de Republica.

e Procesos de contratacion que no fueron adjudicados (declaratoria como
infructuosa).

e Atrasos en los procesos de contratacion administrativa.
e Atrasos por parte de los proveedores en cuanto a la entrega de equipos, debido
al problema de abastecimiento en la cadena de suministros, por lo que los

proveedores solicitaron una prérroga para dicha entrega.

¢ No se cumplié en su totalidad los cronogramas indicados en el seguimiento de
proyectos.
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2. GESTION PROGRAMATICA

2.1 Nivel de avance de las metas de produccion y de los indicadores
de desempefo asociados a cada producto

101 Programa de Operaciones

RECOPE ha cumplido con el desarrollo y la mision de la empresa, dado que el suministro
de los combustibles se dio de acuerdo las ventas programadas.

Cabe destacar que la medicion de estas metas se realiza anualmente.
En el programa de operaciones, se han planteado 4 metas:

e Tres metas que buscan comprar diésel, gasolina regular y gasolina super a
precios favorables con la calidad establecida en la normativa.

¢ Una meta de muestras evaluadas por ARESEP resultantes conforme la norma.

Cuadro 3
PROGRAMA DE OPERACIONES
Avance en ejecucion presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2021

Descripcion Nivel de
Producto unidad de Programado Alcanzado -
: avance
medida
Diésel a precio favorable. Mimero.
Gasolina regular a precio Mumero.
favorable.
Gasolina sdper a precio Mumero.
favorable. 1,549 430,70 1,517,198.87 a7 82%

Parcentaje de muestras
evaluadas por ARESEP Parcentaje.
resultantes conforme la norma.

Fuente: Departamento de Planificacion Empresarial.
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Cuadro 4
PROGRAMA DE OPERACIONES
Avance de los indicadores de desempefio asociados al producto
Al 31 de diciembre de 2021

Meta de Indicador de
desempeiio Nivel de
avance

Producto Descripcion del indicador

Programado Alcanzado

Razén de precio ponderado
mensual de diésel por barril <1 0,98 98%
comprado DAT.

Razén de precio ponderado
mensual de gasolina regular por <1 0,96 96%
barril comprado DAT.

Diésel a precio
favorable.

Gasolina regular a
precio favorable.

Razdén de precio ponderado
mensual de gasolina super por <1 0,98 94%
barril comprado DAT.

Gasolina super a
precio favorable.

Porcentaje de

muestras

evaluadas por Porcentaje de muestras

ARESEP evaluadas por ARESEP 100% - 0%
resultantes resultantes conforme la norma.

conforme la

norma.

Fuente: Departamento de Planificacion Empresarial/ Direccion Comercial/ Direccién de Importacion y
Produccion/ Direccién Financiera/ Gerencia General.

La Razén de precio ponderado mensual de diésel por barrii comprada DAT (Precio
ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT / Precio de referencia calculado
base Pipeline méas seguro y flete). Su fin describe cuantitativamente la gestién de compra
anual de RECOPE con respecto a la meta trazada para el afio que se esta valorando.

En el caso de este indicador tenemos:

Valor del indicador menor 1 (<1): implica que la gestion de compra de la empresa durante
el afio fue mejor que la dinamica del mercado internacional.

Valor del indicador es igual 1 (=1): implica que la gestiébn de compra de la empresa
durante el afio sigui6 la dindmica del mercado internacional.
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Valor del indicador es mayor 1 (>1): implica que la gestion de compra de la empresa
durante el afo fue ineficaz en seguir al mercado internacional.

Para el caso de la gestion de compra de diésel y gasolinas del afio 2021, la meta que se
traz6 es un valor igual a 1, el resultado promedio que se obtiene de dichos indicadores al
final del periodo 2021 es el siguiente:

Producto Promedio Anual
Diesel 0,98
Gasolina Ron 95 0,96
Gasolina Ron 98 0,98

Estos resultados describen que la gestion de compra de RECOPE fue eficiente e identifico
areas de oportunidad para bajar costos.

Grafico No. 1

Razon de precio ponderado mensual de diésel por barril comprado DAT
Al 31 de diciembre de 2021
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Gréfico No. 2
Razdn de precio ponderado mensual de gasolina regular por barril comprado DAT
Al 31 de diciembre de 2021
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Grafico No. 3
Razdn de precio ponderado mensual de gasolina super por barril comprado DAT
Al 31 de diciembre de 2021
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Por dltimo, el indicador relacionado con el porcentaje de muestras evaluadas por
ARESEP, en el informe con corte al 30 de junio de 2021 se mencion6 que no se obtuvo
resultado debido a que ARESEP suspendio el programa de calidad en las Terminales de
RECOPE de forma indefinida, el cual generd la resolucion RE-0123-1E-2020.
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Sin embargo, se toma en cuenta la recomendacion indicada en el STAP-1548-2021 y para
el afio 2022 se establecié una meta que depende propiamente de la gestion de RECOPE.

201- Programa de Inversiones

Dentro del producto bienes de capital se encuentran incluidos los proyectos que estan en

el Plan Nacional de Desarrollo de Inversién Publica.

Cuadro 3.1

PROGRAMA DE INVERSIONES
Avance en ejecucidn presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2021

En millones de colones

Producto Descripcion unidad de medida Programado Alcanzado h:::rll::

Millones de colones invertidos

Bienes de capital (Cor?s"crucmon de Nueyas instalaciones de 0 ) 0.0%
suministro de combustibles para aeronaves
en el AeropuertoTobias Bolafios).
Millones de colones invertidos (Sistema

Bienes de capital contra incendio en el Muelle Petrolero 11,94 - 0,0%
RECOPE).
Millones de colones invertidos (Terminal

Bienes de capital Pacifico para recibo de buques vy 1133,54 913,32 80,6%
|almacenamiento en la Terminal Barranca).

Bienes de capital | "lones de colones invertidos (inversiones 22 026,31 17 907,39 81,3%
operativas y estratégicas).

Fuente: Departamento de Planificacion Empresarial/ Direccion Comercial/ Direccion de Importacion y Produccion/
Direccién Financiera/ Gerencia General.

001894 Plantel Aeropuerto Tobias Bolafios

Este proyecto estaba definido para iniciar su ejecucion a partir del afio 2021, y fue
originalmente conceptualizado para un monto de inversion del orden de los 1.7 MM US$.
Sin embargo, las estimaciones de presupuesto a nivel de cartel, con base en el disefio
detallado son del orden de los US 7 millones, lo cual afectaria de manera considerable la
competitividad del precio del Jet A.1.
El proyecto se encuentra en etapa de analisis de alternativas que presenten los mayores
beneficios financieros y que tengan los mejores términos costo-eficiencia.

12
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Dentro del estudio de pre inversion que se estaba elaborando para el proyecto del Tobias
Bolafios, se ha trabajado y se ha llegado a la conclusién que por cuanto el monto de la
inversion se aumenté grandemente al considerar detalles que inicialmente no se tenian
planteadas, asi como la aplicacion de la Regla Fiscal, el mismo se planteard como un
estudio que debera quedar en reserva para buscar una nueva solucion.

002588 Construccion de la Terminal Pacifico para recibo de buques vy
almacenamiento en la Terminal Barranca

Al 31 de diciembre 2021, se esta en la revision final del estudio de factibilidad de forma
que se cumpla de manera integral con lo establecido en el nuevo decreto del Sistema
Nacional de Inversiones Publicas, asi como los lineamientos de MIDEPLAN.

001875 Sistema contraincendio en el Muelle Petrolero RECOPE

Se inicid la etapa de elaboracién de cartel, se realizaron ajustes en el disefio, al cierre de
diciembre, se tenia pendiente las especificaciones para el sistema de voz y datos.

Inversiones Estratégicas y Operativas
En Bienes Duraderos, se ejecutaron ¢18 820,71 millones, se realizaron adquisiciones de

mobiliario y equipo, algunas contrataciones de proyectos de obras menores y estratégicas
explicadas con mas detalle mas adelante.

13
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Cuadro 4.1
PROGRAMA DE INVERSIONES
Avance de los indicadores de desempefio asociados al producto
Al 31 de diciembre de 2021

Meta de Indicador de
desempefio Nivel de

Producto Descripcion del indicador
avance

Programado Alcanzado

Porcentaje de avance en la

etapa de preinversion
(Construccion de Muevas
Bienes de capital (instalaciones de suministro de 6 1 17%

combustibles para aeronaves en
el Aeropuerto Tobias Bolafios).

Porcentaje de avance de obra
Bienes de capital |(Sistema contra incendio en el 4.74 0 0%
Muelle Petrolera RECOPE).
Porcentaje de avance de etapa
(Terminal Pacifico para recibo de 15 10 67%
bugues y almacenamiento en la
Terminal Barrancal.

Bienes de capital

Porcentaje de gjecucion
Bienes de capital |presupuestaria del programa de 85 82.01 96%
INversiones.

Fuente: Direccion de Planificacion/Departamento de Planificacion Empresarial.
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2.2 Factores que incidieron en el nivel de avance alcanzado en las

metas de produccién y en las metas de los indicadores de
desempefio

A continuacién, se presenta un analisis del programa de inversiones. La participacion

relativa de los proyectos de inversion en el presupuesto disponible y ejecutado se
presenta en el grafico No. 4.

Gréfico No. 4
Presupuesto disponible y ejecutado programa de inversiones por gerencia
responsable
Al 31 de diciembre de 2021
En millones de colones

38,14%

26,20% 14,82%

Gestion Corporativa G. Innovacion G. Servicios Técnicos G. Administracion y G. Operaciones
Finanzas

HDISPONIBLE W EJECUTADO

Fuente: Departamento Planificaci6n Empresarial
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Cuadro 5
PROGRAMA DE INVERSIONES
Presupuesto Institucional
Al 31 de diciembre de 2021
En millones de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO EJECUTADO

GEREHEIA INICIAL MODIFICADO TOTAL %
TOTALES 23 34219 23171,79 18 820,71 81,22%
Gestion Corporativa 460 36,60 2,99 818%
G. Innovacion 707232 7 040,32 5195,51 73,80%
G. Servicios Técnicos 15 030,51 14 842 83 12 643,82 85,18%
G. Administracion y Finanzas 676,02 676,02 622,08 92.02%
G. Operaciones 558,74 576,02 356,30 61,86%

A nivel Institucional, el programa de inversiones cuenta con un presupuesto modificado de
€23 171.79 millones y un ejecutado de €18 820.71millones.

Anédlisis de Valor Ganado

Del siguiente gréfico se desprende que a nivel general la Empresa, termind con un atraso
aproximado de un mes, pues el dato obtenido en el valor ganado para el mes de
diciembre (linea amarilla) corresponde al que debid tener a finales de noviembre.

~

Comportamiento de valor ganado
25 000,00

20 000,00

15 000,00

10 000,00
—=s— Valor planeado (PV)

Monto (millones &)

~w»— Ejecucion presupuestaria (AC)

5 000,00 Valor ganado (EV)
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I 07 D A
O LN
& v O
« & 09
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Respecto a sus indices asociados, la condicién ideal es que el valor para cada uno sea
igual o mayor a 0,85 (segun el Plan Estratégico). Se establece un limite de aceptable al
ubicarse entre 0,85 y 1 (zona verde), y de regular entre 0,25 y 0,84 (zona amarilla). Para
la fecha de corte, el indice de desempefio de costo (CPI, por sus siglas en inglés) es 0,92
(muy bueno).

En el caso del indice de cronograma (SPI), el valor obtenido diciembre es de 0,74, lo que
quiere decir que los trabajos 0 entrega de equipos se vieron afectados seguin lo
programado. Como se indicé anteriormente, la crisis de los contenedores y algunos
efectos de la pandemia afectaron el cumplimiento por parte de los proveedores.

indices de desempefio de presupuesto y cronograma

1.00

0.75

indice {adim)

& F F F N e & W &
Pl . SO ¥ P \é\ S\ \(5“ \@“
& L & S

& SR

Mes

A continuacion, se presenta un pequefio resumen del estado de los proyectos:

El proyecto “Terminal Pacifico” (1250-328): Se encuentra en estudios de pre-inversion
en de la Direccion de Planificacion, en relacion con las variaciones presupuestarias, tiene
una ejecucion del 80% en pagos para garantias ambientales, servicios de gestion y
apoyo, pago de remuneraciones y viaje al exterior.

Estacion experimental multimodal de energia alternativas (1250-417): la meta POI
para 2021 es “Iniciar la construccion de infraestructura de la Estacion experimental
multimodal de energias alternativas San José” el estado del proyecto se encuentra
atrasado, dado que no se logré la aprobacion de los permisos de construccién en la obra
civil y cuyo avance fisico es de 0%. Sin embargo, los permisos fueron aprobados hasta
finales del mes de diciembre. En el afio 2021 se ejecut6 un 11,83%.
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Compra de equipo y oleoducto (1250-382): Se cancel6 solamente el 75% de la
adquisicion de los equipos de la contratacion 2019LA-000003-0016700102, quedando
pendiente el 25% de los bienes y el 100% de la Instalacion y sera cancelado en el afio
2022. Ante esta situacion se solicitard a las instancias responsables la gestion
correspondiente en concordancia con las normativas.

Equipo de bombeo (1205-001): Las contrataciones: 2021CD-000096-0016700101 y
2021CD-000089-0016700101, no se entregd a tiempo y el adjudicatario solicitd una
prérroga en el tiempo de entrega de equipos y se estima lleguen, dichos equipos, para el
primer trimestre del afio 2022. Ante esta situacion se solicitard a las instancias
responsables la gestidn correspondiente de acuerdo con las normativas.

Equipo de medicién (1205-002): Se logra el pago de equipo de medicion y calibracion
correspondiente a la contratacién 2021CD-000166-0016700101.

Equipo de Computo (1206-004): De la contratacion de Equipo de Procesamiento
2021LA-000014-0016700102 no llego todo el equipo de cédmputo adjudicado, igual pasé
con la contratacion 2019CD-000007-0016700102, solamente se entregé equipo
parcialmente, ambas contrataciones presentan problemas de parte de la red de
suministros en cuanto a la entrega de los equipos debido a demora de los contenedores.
Ante esta situacion se solicitara a las instancias responsables la gestién correspondiente
de acuerdo con las normativas.

Equipo Radio comunicacién y telefonia, (1206-006): En este proyecto la ejecucion fue
de un 30%. Dado que las contrataciones no se entregaron con tiempo y no se cumplia
con los tiempos establecidos, ademas de que los proveedores no garantizaban la entrega
de los equipos para diciembre.

Licencias de Software (1230-001): Se cancelan las contrataciones 2019CD-000007-
001670, 2021LA-000014-0016700102 en la adquisicibn de los sistemas marca
HONEYWELL para las Terminales de Moin y El Alto. Se realiza los pagos
correspondientes y por consiguiente la instalacion de las licencias requeridas por la
Institucion. Es importante sefialar que presentan problemas de parte de la red de
suministros, y la entrega del licenciamiento también se ve afectado por el retraso de los
contenedores.

Por su parte el subprograma de inversién operativo “Sistemas de Informacion”,
conformado por los siguientes proyectos:

Gestién Servicios Informaticos y Teleméticos (1250-607): El proceso de contratacion
administrativa para la adquisicion de equipo de comunicacién fue adjudicado en su
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totalidad, pero se present6 un retraso en la cadena de suministros que dificulto la entrega
equipos, y solamente se entregaron algunos, ademas de la solicitud de prorrogas de los
proveedores, las cuales tienen fecha estimada a marzo 2022. Por esta razén se para el
afo 2021 se ejecutd el 52% del presupuesto asignado a este proyecto.

SIAF |l etapa (1250-611): Modulo de Riesgos se realizd la cancelacion de las
suscripciones de acuerdo con la Contratacion 2020CD-000003-0016700102, cancelaciéon
de la suscripcion del software que viene a complementar el Médulo de Reclutamiento, en
el cual se generan todas las pruebas psicométricas que se ocupan para reclutar personal,
ademas de la cancelacion de las suscripciones del médulo de MORPHO de RRHH de
acuerdo con el Contrato Adicional de la contratacion 2018LA-000011-02 a SAP. El
proyecto cerro el afio 2021 con un avance presupuestario del 95%

Digitalizacion Procesos (1250-621): Médulo de E-Comerce. Se logra la adjudicacion y la
cancelacion de las suscripciones. El avance fisico del Proyecto es de un 50%.

En cuanto al moédulo de volumétrico. Actualmente se encuentra en etapa de
estabilizacion y pruebas, tiene un avance fisico del 94% y en cuanto al presupuesto se
ejecut6 82% para el afio 2021.

A través de las distintas modificaciones presupuestarias se destinaron recursos a los
siguientes proyectos:

» Tanques: Ampliacion y Modernizacion Terminal de GLP en Moin” para los trabajos
de conservacién de los sistemas de tuberias, y “Construccion cuatro tanques
Terminal Barranca” para la inclusiéon en el disefio de la conexién de este proyecto
con el de la Terminal Pacifico, lo que implicaria algunos cambios. “Ampliaciéon
Capacidad de Almacenamiento Plantel Aeropuerto Daniel Oduber” se tramitd el
pago correspondiente al reclamo por desequilibrio econémico.

» Edificaciones: “Edificio de Aseguramiento de la Calidad El Alto” debido a que el
contratista avanzé en muchas de las actividades del programa de trabajo
contractual.

» Facilidades en terminales: “Terminal Atlantico” para cubrir las actividades que
habian quedado pendientes del periodo anterior; “Conservacion de energia” para
la compra de bancos capacitores y celdas de media tension; “Reubicacion tuberia
Poliducto Ruta 10" para cubrir los gastos del personal encargado de la obra y de
las inspecciones; “Mantenimiento de tuberias por demanda” para darle contenido a
las 6rdenes #14 y #15 y “Sistema de deteccion de hidrocarburos en la evacuacion
del sistema de aguas oleaginosas en las terminales de ventas de los aeropuertos
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Juna Santamaria y Daniel Oduber, con el fin de mitigar el impacto ambiental. Se
incluy6 la nueva meta "Ampliacion edificio de la subestacion eléctrica #3 en la

"o«

Terminal Moin", “Mejoras en el Rio Bartolo” para cubrir el reajuste de precios.

» Magquinaria y equipo: Para cubrir distintas etapas de las contrataciones de la
roladora, equipo recolector de datos, gria de brazo radial para el manejo de los
estafiones de insumos que sera utilizada en la Planta de Emulsiones Asfélticas,
medidor de flujo, y el drone que permitira la ejecucion de labores en la
automatizacion del sistema de evaluaciones de servidumbres.

Destacan los siguientes proyectos:

Ampliacién y Modernizacion GLP (1250-514): Pendiente el acto final del procedimiento
de resolucion contractual, por lo que no es viable la gestion de contratacién para concluir
las obras faltantes. Se realizaron actividades constructivas para la puesta en marcha del
sistema de bombeo, el cual quedé operativo a partir de noviembre, esta corriendo el plazo
de soporte técnico.

Construccién tanques Terminal Moin (1250-558): Pendiente el acto final del
procedimiento de resolucién contractual, por lo que no es viable la gestion de contratacion
para concluir las obras faltantes; sin embargo; con recursos propios se han llevado a cabo
las obras de conservacion de la infraestructura construida. Se continda con la atencion y
seguimiento del informe presentado por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa
Rica.

Edificio Aseguramiento de la Calidad (1250-414): Presenta un avance fisico del 69%, el
proveedor ha tenido un avance mayor al planificado inicialmente.

Terminal Atlantico (1250-313): El contratista no extendi6é la garantia de cumplimiento
desde junio 2021 ni entrego6 el original de la garantia de cumplimiento del periodo entre el
16 de marzo de 2021 y el 16 de junio de 2021, razén por la cual no se ha podido que
terminen de realizar dos actividades pendientes de atender que estdn en el Acta de
Recepcion Provisional.

Mejoras en el Rio Bartolo (1250-363): Se realizd6 la revision y pago de reajustes,
recepcion definitiva y capitalizacion parcial.

Reubicacion Poliducto (1250-251): Se tiene un avance del 25.15%, se trabajé en la

demolicion y excavaciones, construccion del sello de concreto, soldadura, y reparacion de
pintura de tuberias, entre otras actividades.
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Sistema Contra Incendio Muelle Petrolero (1250-368): Se encuentra en la etapa de
elaboracion de cartel, se realizaron los ajustes en el disefio, pendiente las
especificaciones para el sistema de voz y datos.

Ampliacién Zonas Acceso Cisternas Plantel Moin (1250-378): Conclusién de
actividades constructivas, facturaciones de avance de obra, revision y pago de reajustes,

recepcion definitiva y capitalizacion parcial.

Sistema de Filtracion (1250-394): Presenta un avance del 4.6% corresponde a las obras
provisionales, revision de ingenieria y verificacion de los alcances.

Lo referente a los proyectos de adquisicion de equipos la entrega de algunos equipos se
vieron afectados producto restricciones por pandemia y mayoritariamente por la crisis de
los contenedores que se vive a nivel mundial.

Del seguimiento de las contrataciones en Proveeduria, que las contrataciones cumplieron

los plazos segun lo programado.

Causas de no lograr el 100% de ejecucion de los proyectos de inversion

A continuacién, se enumeran los aspectos externos e internos que incidieron en la
ejecucién presupuestaria:

1. Atrasos en la ejecucion de los proyectos de inversiéon, debido a la espera de
refrendos de contratos por parte de la Contraloria General de Republica.

2. Procesos de contratacion que no fueron adjudicados (declaratoria como
infructuosa).

3. Atrasos en los procesos de contratacion administrativa.

4. Atrasos por parte de los proveedores en cuanto a la entrega de equipos,
debido al problema de abastecimiento en la cadena de suministros, por lo que
los proveedores solicitaron una prérroga para dicha entrega.

5. No se cumple con los cronogramas indicados en el seguimiento de proyectos.
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Medidas propuestas:

1. Incorporacion de los procesos a més tardar en el mes de marzo de cada afio,
para garantizar un proceso licitatorio exitoso.

2. Determinar el presupuesto que no se va a utilizar y distribuirlo en otros Proyectos
de Inversion que requieran dicho presupuesto.

3. Mayor seguimiento al cronograma establecido para el cumplimiento del proyecto.

4. Presupuestar estrictamente lo necesario y no colocar recursos que exceden la
realidad del proyecto.

5. Dar seguimiento al programa de trabajo del proyecto, realizar modificaciones para

reforzar y ajustar el presupuesto requerido y asi lograr una ejecucién aceptable en
el periodo.
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2.3 Metas vinculadas a los programas y/ proyectos del Plan Nacional
de Desarrollo e Inversion Publica 2019-2022 (PNDIP)

Proyectos del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica
001894 Plantel Aeropuerto Tobias Bolafios

Este proyecto estaba definido para iniciar su ejecucién a partir del afio 2021, y fue
originalmente conceptualizado para un monto de inversion del orden de los 1.7 MM US$.
Sin embargo, las estimaciones de presupuesto a nivel de cartel, con base en el disefio
detallado son del orden de los US 7 millones, lo cual afectaria de manera considerable la
competitividad del precio del Jet A.1.

El proyecto se encuentra en etapa de analisis de alternativas que presenten los mayores
beneficios financieros y que tengan los mejores términos costo-eficiencia.

Dentro del estudio de preinversion que se estaba elaborando para el proyecto del Tobias
Bolafios, se ha trabajado y se ha llegado a la conclusién que por cuanto el monto de la
inversion se aument6é grandemente al considerar detalles que inicialmente no se tenian
planteadas, asi como la aplicacién de la Regla Fiscal, el mismo se planteard como un
estudio que debera quedar en reserva para buscar una nueva solucion.

002588 Construccion de la Terminal Pacifico para recibo de buques vy
almacenamiento en la Terminal Barranca

Al 31 de diciembre 2021, se esta en la revision final del estudio de factibilidad de forma
que se cumpla de manera integral con lo establecido en el nuevo decreto del Sistema
Nacional de Inversiones Publicas, asi como los lineamientos de MIDEPLAN.

001875 Sistema contraincendio en el Muelle Petrolero RECOPE

Se inici6 la etapa de elaboracion de cartel, se realizaron ajustes en el disefio, al cierre de
diciembre, se tenia pendiente las especificaciones para el sistema de voz y datos.
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